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§ 140 Fortsatt utveckling av Sundsvall Logistikpark

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att  Sundsvall Logistikpark AB far i uppdrag att fortsitta arbetet
med planeringen av att utveckla omradet Tunadal-Korsta-
Ortviken till en framtida logistikpark i Sundsvall,

att  Sundsvall Logistikpark AB ska aterkomma till kommunfull-
miktige med beslutsunderlag for ett slutligt stillningstagande i
fragan,

att  beslutsunderlaget ska innehélla ekonomiska kalkyler for in-
vestering och drift samt en miljokonsekvensbeskrivning, samt

att  huvudinriktningen ska vara att logistikparken finansieras och
drivs tillsammans med annan extern part.

Bakgrund

Sundsvall Logistikpark AB (SLPAB) utreder pa uppdrag av kommun-
fullmiktige mojligheterna att anldgga en logistikpark i Sundsvall. Bolaget
har utarbetat ett "Underlag for inriktningsbeslut om fortsatt utveckling av
Sundsvall Logistikpark™ vilken behandlats av bolagets styrelse 4 april
2012. Arendet behandlades av styrelsen for Stadsbacken AB (SBAB) 17
april 2012.

Intentionen fran SLPAB é&r att kommunfullmiktige ska kunna fatta ett
inriktningsbeslut vid junisammantridet vad géller skapandet av
logistikparken.

Jav
Cathrine Edstrom (S), Leif Nilsson (S), Anders Hedenius (S), och Tina
Hellberg (MP) anmiler jév.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens protokoll, 2012-06-04, § 149

e Koncemstabens skrivelse, 2012-04-27

e Stadsbacken AB:s styrelseprotokoll, 2012-04-17, § 46
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e Stadsbacken AB:s skrivelse, 2012-04-05

e Sundsvall Logistikpark AB:s styrelseprotokoll, 2012-04-04, § 108

e Sundsvall Logistikpark AB:s PM, Underlag for inriktningsbeslut om
fortsatt utveckling av Sundsvall Logistikpark, 2012-04-04

e  Kommunstyrelsens protokoll, 2012-05-07, § 106
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§ 149 Fortsatt utveckling av Sundsvall Logistikpark

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att  Sundsvall Logistikpark AB fér i uppdrag att fortsitta arbetet
med planeringen av att utveckla omradet Tunadal-Korsta-
Ortviken till en framtida logistikpark i Sundsvall,

att  Sundsvall Logistikpark AB ska aterkomma till kommunfull-
miktige med beslutsunderlag for ett slutligt stéllningstagande i
fragan,

att  beslutsunderlaget ska innehélla ekonomiska kalkyler for in-
vestering och drift samt en miljdkonsekvensbeskrivning, samt

att  huvudinriktningen ska vara att logistikparken finansieras och
drivs tillsammans med annan extern part.

Bakgrund

Sundsvall Logistikpark AB (SLPAB) utreder pa uppdrag av kommun-
fullmiktige mojligheterna att anldgga en logistikpark i Sundsvall.
Bolaget har utarbetat ett "Underlag for inriktningsbeslut om fortsatt
utveckling av Sundsvall Logistikpark™ vilken behandlats av bolagets
styrelse 4 april 2012. Arendet behandlades av styrelsen for Stadsbacken
AB (SBAB) 17 april 2012.

Intentionen fran SLPAB &r att kommunfullm#ktige ska kunna fatta ett
inriktningsbeslut vid junisammantradet vad géller skapandet av
logistikparken.

Overldggning
Lars Persson (FP) yrkar bifall till finans- och néringslivsutskottets
forslag.

Jév
Leif Nilsson (S) anmidler jdv och ersitts under paragrafen av Jan-Olov
Lampinen. Ej tjnstgdrande ersattaren Anders Hedenius anmdler jév.

Justerandes signatur
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Beslutsunderlag

e Finans- och nédringslivsutskottets protokoll, 2012-05-22, § 89

e Koncernstabens skrivelse, 2012-04-27

o Stadsbacken AB:s styrelseprotokoll, 2012-04-17, § 46

e Stadsbacken AB:s skrivelse, 2012-04-05

¢ Sundsvall Logistikpark AB:s styrelseprotokoll, 2012-04-04, § 108

e Sundsvall Logistikpark AB:s PM, Underlag for inriktningsbeslut
om fortsatt utveckling av Sundsvall Logistikpark, 2012-04-04

e Kommunstyrelsens protokoll, 2012-05-07, § 106

Justerandes signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

 SUNDSVALLS 1(7)

KOMMUN
Koncernstaben
Torbjorn Stark 2012-04-27 KS-2012-00311

Avdelningen f6r ekonomi-
och verksamhetsstyrning

Kommunfullméiktige

Fortsatt utveckling av Sundsvall Logistikpark

Koncernstabens forslag till beslut

Koncernstaben foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att Sundsvall Logistikpark AB far i uppdrag att fortsitta arbetet med
planeringen av att utveckla omradet Tunadal-Korsta-Ortviken till
en framtida logistikpark 1 Sundsvall,

att Sundsvall Logistikpark AB ska aterkomma till kommunfullmik-
tige med beslutsunderlag for ett slutligt stéllningstagande i fragan,

att beslutsunderlaget ska innehalla ekonomiska kalkyler for invester-
ing och drift samt en miljokonsekvensbeskrivning, samt

att huvudinriktningen ska vara att logistikparken finansieras och
drivs tillsammans med annan extern part.

Arendet

Sundsvall Logistikpark AB (SLPAB) utreder pa uppdrag av kommunfull-
méktige mojligheterna att anldgga en logistikpark i Sundsvall. Bolaget har
utarbetat ett "Underlag for inriktningsbeslut om fortsatt utveckling av
Sundsvall Logistikpark” vilken behandlats av bolagets styrelse 4 april
2012. Arendet behandlades av styrelsen for Stadsbacken AB (SBAB) 17
april 2012.

Intentionen fran SLPAB ér att kommunfullmiktige ska kunna fatta ett in-

riktningsbeslut vid junisammantradet vad géller skapandet av logistikpar-
ken.
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Bakgrund
SLPAB bildades som helédgt dotterbolag till Stadsbacken AB 2008 i syfte
att:
— Utveckla infrastruktur inom hamn- och industriomradena inom Tu-
nadal-Korsta-Ortviken. Aven omrédet for det framtida triangelsparet
vid Adalsbanan mellan Sundsvall och Timr4 ingar
— Bolaget ska inrikta sitt arbete pa att skapa mgjligheter for en kombi-
terminal att lokaliseras till Sundsvall eller att annan terminalverk-
samhet forldggs 1 nédra anslutning till Tunadalshamnen
— Bolaget ska arbeta for en samordning av intressenternas investeringar
i omradet samt att verka for att hamnen bevaras som allmidn hamn. |
uppdraget ingdr ocksa att arbeta for att andra intressenter &n Sunds-
valls kommun 4dger och engagerar sig i bolagets utveckling bade pa
kort och lang sikt

Sundsvalls kommun, Trafikverket, SCA och Lénsstyrelsen tecknade 2009
ett genomforandeavtal 1 avsikt att skapa ett hallbart transportnav med
kopplingar mellan sjéfart, jirnvdg och vég for att svara mot de Skade be-
hoven av effektiva och miljovénliga transporter.

I nu gillande MRP (Mal och resursplan) finns 60 mkr avsatta for en logis-
tikpark och i1 Stadsbackens MRP finns ytterligare medel avsatt.

SLPAB:s ambition dr att kommunfullmaktige i juni 2012 ska kunna fatta
ett inriktningsbeslut om en logistikpark och att definitivt beslut ska tas i
slutet pd 2012 — vid eventuella verklaganden forskjuts denna tidsplan.

Styrelsen for SLPAB har vid sammantride 4 april 2012 beslutat att Sver-
lamna drendet till Stadsbacken AB (SBAB) f6r vidare hantering.

SBAB:s styrelse beslutade 17 april 2012 att utan eget stéllningstagande
overldmna drendet till kommunen {6r vidare handldggning.

Arendets tidigare handlaggning
e Kommunfullmiktige, 26 oktober 2009
e Styrelsen for SLPAB, 4 april 2012
e Styrelsen for SBAB, 17 april 2012

Beslutsunderlag
e “Underlag for inriktningsbeslut om fortsatt utveckling av Sundsvall
Logistikpark™

e Genomforandeavtal tecknat 2009 av Sundsvalls kommun, Trafik-
verket, SCA och Linsstyrelsen
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Koncernstabens 6vervdganden

Logistikparken &r en av de storsta investeringarna i kommunens historia
och det dr viktigt att det underlag som ligger till grund f6r det tinkta inrikt-
ningsbeslutet i juni 2012 &r vél genomarbetat. SLPAB har 1 en omfattande
rapport ("Underlag for inriktningsbeslut om fortsatt utveckling av Sunds-
vall Logistikpark™) vél beskrivit bland annat nulage, framtida behov, tid-
plan och en ekonomisk analys av en logistikpark. Rapporten aterges inte i
denna tjansteskrivelse annat @n i de stycken ddr kommentarer eller still-
ningstagande gors. Dirfor bor rapporten lédsas tillsammans med denna skri-
velse.

Inledningsvis kan konstateras att koncernstabens bedémning ér att den re-
dovisade rapporten motsvarar kraven pa ett underlag for ett inriktningsbe-
slut om fortsatt utveckling av logistikparken.

Hallbar tillvixt 2021 (HT21)
En logistikpark bidrar till att nd den faststillda malbilden i HT21 frimst
genom att skapa forutsittningar for

— tillvéxt

— langsiktigt héllbara godstransporter

— minskad miljébelastning

Agarstruktur, affirs- och finansieringsmodeller

I den utredning som SLPAB tagit fram redovisas sju alternativ vad giller
dgarstruktur och affdrs-/finansieringsmodeller inkluderande en bedémning
av mdjligheter och risker. Dessa alternativ redovisas nedan tillsammans
med koncernstabens beddmningar, vilka stimmer vdl med SLPAB:s redo-
visning av for- och nackdelar for respektive alternativ.

De sju foreslagna alternativen r:
1. Kommunen siljer sin mark till annan part som uppfor logistikpar-
ken. Vilken verksamhet som ska bedrivas styr kommunen genom
detaljplan och avtal

Koncernstabens bedomning for kommunkoncernen

Fordelar: Ingen ekonomisk belastning eller risk

Nackdelar: Sannolikheten for att logistikparken byggs minskar. Li-
ten insyn och paverkansmdgjlighet i verksamheten

2. Kommunen bekostar och genomfér uppférande av logistikparken

och siljer didrefter mark samt infrastruktur till annan part som an-
svarar for den verksamhet som direfter ska bedrivas
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Koncernstabens bedomning for kommunkoncernen

Fordelar: Logistikparken byggs, ingen risk under frutsittning av
att kdpare kontrakterats redan vid uppforandet

Nackdelar: Ingen paverkansmdojlighet i verksamheten

Kommunen bekostar och ansvarar for uppférande av logistikpark
samt for planerad verksamhet inom omradet

Koncernstabens bedomning for kommunkoncernen

Fordelar. Logistikparken byggs

Nackdelar: Mycket stor ekonomisk belastning och kommunkoncer-
nen bér dven hela risken for driftresultatet

Kommunen upplater marken med tomtritt till annan som bekostar
och uppfor logistikparken for att ddrefter, som hyresgiist, ta ansvar
for den verksamhet som ska bedrivas dir

Koncernstabens bedomning for kommunkoncernen

Fordelar: Belastas inte med investeringen (avskrivningar och riinta)
Nackdelar: Totala kostnaden blir sannolikt hégre med ett langsik-
tigt hyreskontrakt och bir hela risken for driftresultatet.

Kommunen uppldter marken med tomtritt till annan som bekostar
och uppfér logistikparken for att darefter, som deldgare i ett med
extern part gemensamt bolag, bli hyresgést i anldggningen

Koncernstabens bedomning for kommunkoncernen

Fordelar: Belastas inte med investeringen (avskrivningar och riinta)
och risken minskar

Nackdelar: Driftsbolagets kostnad, och dven kommunkoncernens
del, blir sannolikt hogre med ett langsiktigt hyreskontrakt

Kommunen uppldter mark med tomtritt till annan som bekostar och
uppfor logistikparken for att som delédgare i ett gemensamt bolag
med “annan” ta delansvar for den verksamhet som dérefter ska be-
drivas

Koncernstabens bedomning for kommunkoncernen

Fordelar: Belastas inte med investeringen (avskrivningar och rinta)
Nackdelar: Ingen insyn i och kontroll vid investeringen och bir en
risk for driftresultatet motsvarande dgarandelen.

Kommunen uppliter sin mark till annan som bekostar, uppftr och
driver logistikparken
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Koncernstabens bedomning for kommunkoncernen

Fordelar: Belastas inte med investeringen (avskrivningar och rénta)
Nackdelar: Ingen insyn 1 och kontroll vid investeringen och lag péa-
verkansmdjlighet 1 verksamheten

Férutom ovan ndmnda alternativ finns dven andra och alternativen kan
dven kombineras sinsemellan.

I det fortsatta arbete anser koncernstaben att SLPAB dven bor ta hdnsyn till
att kommunen idag dger 85 % av Sundsvalls Hamn AB och dérfor utreda
vilka synergieffekter en helhetssyn av bade Tunadalshamnen och logistik-
parken kan ge, bade vad géller investeringar och framtida drift. Ett sddant
synsitt stimmer vil verens med vad som anges i SLPAB:s bolagsordning
och dgardirektiv.

Agardirektiv
Nu géllande dgardirektiv och bolagsordning ger inte SLPAB mdjlighet att
paborja investeringen i logistikparken.

Med ett positivt inriktningsbeslut av kommunfullméktige i juni kan bolaget
fortsitta sitt arbete med oftridndrad bolagsordning och dgardirektiv. Om
kommunfullmaktige i sitt slutliga stdllningstagande ger klartecken for byg-
gande av en logistikpark behdver dock, vid samma fullméktige, bolagsord-
ning och dgardirektiv dndras — detta ifall ett slutligt beslut innebér att
SLPAB ska vara delaktig i eller pa egen hand genomftra investeringen.

Tidplan

SLPAB har pé kort tid med begrinsade resurser under tidspress genomfort
ett mycket gediget och mélmedvetet arbete for att fa fram ett underlag for
inriktningsbeslutet. Av den redovisade rapporten framgér ocksa att den
planerade tidplanen &r sniv och att det finns flera icke paverkbara faktorer
som kan leda till forédndringar i tidplanen vilket skulle innebéra att ett slut-
ligt beslut inte kan tas under 2012.

Nagra av dessa faktorer ar jarnvagsplanearbetet, lagakraftvunnen detalj-
plan, eventuell expropriation och milj&prévning.

Tidplanen medger att efter kommunfullméktiges eventuella beslut om ge-
nomforande, som antas ske under perioden december 2012- januari 2013,
kan arbetet med bergschakt starta under januari-mars 2013, I sa fall kan
bergmassorna utnyttjas pa ett ekonomiskt och miljomaéssigt effektivt stt
vid utbyggnaden av SCAs sagverk i1 Tunadal.
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Ekonomi
I utredningen konstaterar SLPAB att

"Sundsvalls Logistikpark, som enskild foreteelse, saknar afférsmdssig
barkrafi. Det ackumulerade negativa resultatet kommer att uppga till
740 mhkr ar 2050 och den absoluta merparten av underskottet hérror
fran investeringen i containerhamn.

Den foretagsekonomiska kostnaden behover dock stdllas i relation till
den nytta som logistikparken genererar for regionen, regionens ndr-
ingslivsutveckling och utvecklingen av Sundsvall som logistiknod. Pro-
Jjektet kan inte ensamt bdra investeringen i containerhamnen, men ham-
nen mdjliggor uidkad service och konkurrenskrafi for regionens foretag,
samt starker Sundsvalls position i de av Trafikverket utpekade strategis-
ka straken och noderna.

Kan sdledes kalkylen for Sundsvall Logistikpark utvidgas till ati dven
omfatta fler intressenters nytta av att fa investeringen realiserad, samt
att investeringskostnaden pa ldmpligt scitt kan fordelas efter nytta,
kommer investeringen att spridas mellan fler intressenter pa ett sadant

T}

sdtt att den kan bli affdrsmdssigt motiverad for var och en”,

Koncernstaben instimmer i SLPAB:s beskrivning av den ekonomiska bér-
kraften och har uppfattningen att en forutsittning for investeringens ge-
nomforande &r att en 16sning som skissas ovan, med en fordelning av inve-
steringen utifrdn nytta, nas. I annat fall 4r den ekonomiska belastningen pé
kommunen alltfor stor i forhallande till den nytta en logistikpark ger vilket
gOr att investeringen inte bér genomforas.

Infor ett slutligt beslut om investeringens genomforande bér en utomstaen-
de oberoende part anlitas for att goéra en bedémning av om de risker, kalky-
ler och antaganden som gjorts &r relevanta.

Principiella anvisningar/stillningstaganden
SLPAB har i sitt underlag uttryckt onskemal om att fd kommunfullméktige
principiella anvisningar/stidllningstaganden kring fyra fragor:

1. Kommunens behov av att dga marken

2. Kommunens behov av att dga infrastruktur

3. Kommunens behov av att ha inflytande ¢ver den planerade verk-

samheten
4. Kommunens virdering av mojlighet/risk

Koncernstabens bedémning &r att det dvergripande maélet i sig ér att en

logistikpark skapas. Av detta f6ljer att behoven av att diga mark och/eller
infrastruktur dr av underordnad betydelse.
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Didremot dr det viktigt att kommunen har insyn och inflytande 6ver den
planerade investeringen och verksamheten. Hur stort inflytande kommunen
bor ha far beddmas i ett senare skede dé tédnkbara alternativ till finansiering
och drift utretts ytterligare. Kommunen behdver dock inte vara majoritets-
dgare i ett driftbolag.

Den sista punkten om mdjlighet och risk har ett starkt samband med de tre
forsta punkterna. Koncernstaben anser att kommunen har en viktig uppgift
att skapa forutsittningar och mojligheter for en framtida logistikpark. De
mdjligheter en park ger ska beddmas och utnyttjas av regionens niringsliv
vilka ddrmed ocksd maste ta del av de risker som finns i ett s& omfattande
projekt som logistikparken.

Férslag till uppféljning

Av beslutsforslaget framgér att SLPAB ska aterkomma med forslag till
kommunfullméktige infor ett slutligt stillningstagande om logistikparken.
Vid ett eventuellt slutligt beslut om kommunens engagemang i en framtida
logistikpark mdste dven beslut om uppféljning av investeringens genomfo-
rande inga.

Lennart Andersson
Tf kommundirektor
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SUNDSVALLS
KOMMUN Sammantradesdatum Sida
Stadsbacken aB

2012-04-17 5

§ 46 Fortsatt utveckling av Sundsvall Logistikpark
SB4R 2013-0001L

Beslut
Styrelsen beslutar

att  utan eget stillningstagande $verlimna drendet till kommunen for
vidare handldggning

Arendet

Sundsvall Logistikpark AB (SLPAB) utreder pa uppdrag av kommun-
fullméktige mojligheterna att anléigga en Logistikpark i Sundsvall. Bo-
laget har utarbetat ett “Underlag for inriktningsbeslut om fortsatt ut-
veckling av Sundsvall Logistikpark” vilken behandlades av bolagets
styrelse 4/4 2012.

Intentionen frin SLPAB ér att kommunfullmiktigen ska kunna fatta ett
inriktningsbeslut vid junisammantrédet vad giller skapandet av Logis-
tikparken. Ett slutgiltigt beslut dr planerat till slutet av 2012.

Beslutsunderlag

o Muntlig féredragning av Ake Jonsson, VD Sundsvall Logistikpark
AB

e Styrelsen for SLPAB, 4/4 2012
PM, Underlag for inriktningsbeslut om fortsatt utveckling av Sunds-

vall Logistikpark /;%
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Tjénsteskrivelse
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SUNDSVALLS @
KOMMUN

Stadsbacken AB 2012-04-05 SBAB-2011-00011

Torbjorn Stark

Styrelsen f6r Stadsbacken AB

Fortsatt utveckling av Sundsvall Logistikpark

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar

att utan eget stillningstagande Gverldmna drendet till kommunen
for vidare handldggning

Arendet

Sundsvall Logistikpark AB (SLPAB) utreder pa uppdrag av kommunfull-
méktige mdjligheterna att anldgga en Logistikpark i Sundsvall. Bolaget har
utarbetat ett "Underlag for inriktningsbeslut om fortsatt utveckling av
Sundsvall Logistikpark™ vilken behandlades av bolagets styrelse 4/4 2012.

Intentionen fran SLPAB é&r att kommunfullmaktigen ska kunna fatta ett
inriktningsbeslut vid junisammantrédet vad géller skapandet av Logistik-
parken. Ett slutgiltigt beslut dr planerat till slutet av 2012.

Bakgrund

Logistikparken 4r en av de storsta investeringarna i kommunens historia.
SLPAB har i en relativt omfattande utredning vil beskrivit bland annat
nuldge, framtida behov, tidplan och en ekonomisk analys av en framtida
Logistikpark. Bland annat redovisas sju alternativ vad géller dgarstruktur
och affdrs-/finansieringsldsningar.

Beslutsunderlag
— Styrelsen for SLPAB, 4/4 2012
— PM, Underlag for inriktningsbeslut om fortsatt utveckling av Sunds-
vall Logistikpark

VD:s 6vervédganden

Av SLPAB:s bolagsordning och dgardirektiv framgar att bolaget har som
syfte att stdrka infrastrukturen i Sundsvallsregionen genom att verka for en
lokalisering av kombiterminal med kringliggande infrastruktur inom Tuna-
dal-Korsta-Ortviken hamn- och industriomréade sé att Sundsvalls kommun
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ytterligare stéirks som nationellt och internationellt logistikcenter samt att
Tunadalshamnen bevaras som allmén hamn.

Bolaget ska arbeta for en samordning av olika intressenters investeringar i
omradet. I uppdraget ingdr ocksa att arbeta for att andra intressenter 4n
Sundsvalls kommun dger och engagerar sig i bolagets utveckling béde pa
kort och pa lang sikt.

SLPAB har arbetat intensivt med sitt uppdrag och har nu limnat ett PM
med underlag for inriktningsbeslut om fortsatt utveckling av en logistik-
park. PM:et behandlades av bolagets styrelse 4/4 2012 vilken beslét att
ldmna &ver drendet till SBAB for fortsatt hantering.

Fragan om att investera i Logistikparken &r i forsta hand en fraga for dga-
ren, Sundsvalls kommun, som ocksa har att avgéra vem som ska genomfo-
ra investeringen. Vid en investering kan det komma att paverka verksam-
heten i Sundsvalls Hamn AB — i dessa eventuella framtida diskussioner
och overldggningar méste SBAB bli en naturlig part. Efter kommunens
inriktningsbeslut finns storre forutséttningar for att bedoma hur en eventu-
ell investering paverkar SBAB-koncernen.

Mot bakgrund av detta foreslas att drende ldmnas till kommunen utan eget
stdllningstagande.

STADSBACKEN AB

Stefan Séderlund
VD
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Sammantradesdatum Sammantridde nr  Sida

2012-04-04 5/2012 3

SLPAB-2012-00013

§ 108 Underlag for inriktningsbeslut om fortsatt
utveckling av Sundsvall Logistikpark

Beslut
Styrelsen beslutar

att  godkianna PM 2012-04-04 — “Underlag for inriktningsbeslut om
fortsatt utveckling av Sundsvall Logistikpark™, med ritt for vd att
gora redaktionella &ndringar i dokumentet utifrin dagens
diskussion, samt

att  Overldmna drendet till Stadsbacken AB for fortsatt hantering.

Bakgrund

En avsiktsforklaring, ett genomforande- och finansieringsavtal mellan
Trafikverket, SCA, Linsstyrelsen Visternorrland och kommunen
tecknades 2009 om Sundsvalls hamns anslutning till Adalsbanan,
upprustning och elektrifiering av Tunadalsbanan, kombiterminal, samt
anslutningsspér till Ortvikens pappersbruk och Tunadalssigen. Syftet &r
bl.a. att méjliggéra 1ngsiktigt hallbara och kostnadseffektiva
transporter och for att 6ka tillvixten i regionen.

Bolaget har ansvaret att samordna drendet bade externt mellan parterna
och internt for kommunen.

Overliggning
Styrelsen forklarar sig ndjd med den information och genomgéng som
vd presenterar.

Beslutsunderlag
e PM-Beslut 2012-03-28

o PM - Underlag for inriktningsbeslut om fortsatt utveckling av
Sundsvall Logistikpark, daterad 2012-04-04 (utdelad och genom-
gangen vid sammantradet)

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekretera::ﬁ Signatur Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Denna PM syftar till att utgdra underlag till de beslut som krévs for en
fortsatt satsning pa ett logistiknav i Sundsvall. Underlaget 4r, mot denna
bakgrund, utformat f6r att kunna beaktas i kommunens langsiktiga mél-
och resursplanering och dédrigenom bidra till att malbilden i Hallbar
tillvaxtstrategi 2021 nas.

Sundsvalls geografiska ldge staller héga krav pa transportinfrastrukturen

Sundsvalls perifera lokalisering kréver en vil fungerande transportinfra-
struktur. Dagens verklighet dr dock att bade Tunadalshamnen och kombi-
terminalen dr néra sin maxkapacitet. Hamnen &r dessutom inte anpassad for
containertrafik samtidigt som den sa betydelsefulla skogs- och pappersindu-
strin kraftigt forvéintas 6ka sin andel av containeriserat gods inom den nir-
maste framtiden.

En obalans rader alltsa mellan transportinfrastrukturella forutsittningar och
framtida behov hos regionens foretag. Ett effektivt transportsystem &r av
stor vikt for néringslivet och invanarna i regionen, begransningar och brister
i systemet innebdr att den regionala utvecklingen hdmmas. Utan kostnadsef-
fektiva transportldsningar begrinsas dven upptagningsomradet och expan-
sionsmdjligheterna for féretagen. Prioriteringen av en logistikpark ir saledes
nddvéndig for att ndringslivet ska kunna vara langsiktigt konkurrenskraftigt
pa den nationella och internationella marknaden.

Sarskilt tydligt blir detta for skogsindustrin som &r Sveriges storsta kpare
av transporter. Utvecklas inte infrastrukturen 1 Sundsvall i takt och riktning
med néringslivet kan inte de storre aktdrerna pa marknaden fortsiitta att
bedriva langsiktig verksamhet i regionen.

Langsiktigt hallbara godstransporter

Mot ovanstidende bakgrund avser Sundsvalls kommun, Trafikverket, SCA,
Lansstyrelsen i Visternorrland att skapa forutsittningar for en ny
logistikpark i Sundsvall och ett genomforandeavtal tecknades mellan
parterna 2009. Sundsvall Logistikpark &r en satsning pa infrastrukturen,
naringslivet och miljon som skapar fSrutséttningar for tillvéixt i regionen.
Logistikparken sammanlédnkar tre trafikslag (vdg, jarnvag, sjd) och utformas
for att hantera industrins kraftigt Skade transportbehov till ar 2025. Inves-
teringen i logistikparken bedéms dessutom som samhéllsekonomiskt 16nsam
med hdnsyn till den regionala nytta och de miljévinster som transportnavet
forvéintas generera.
Sammantaget kan konstateras att Sundsvall Tidplan Sundsvall Logistikpark:
Logistikpark &r en av de viktigaste atgérderna
inom kommunens verksamhet fér minskad kli-
matpéverkan. Etableringen av den nya
logistikparken kridver schaktning av Korsta- e Projektering: 2012-2013
bergets syddstra del. Av miljomaéssiga skil o Bygeande: 20122015

» Planeringsarbete detaljplan och

Jérnvagsplaner: 2012-2013

» Idrifttagande: 2016
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planeras bergmassorna att nyttjas for att tillskapa den nya containerhamnen i
Sundsvall Logistikpark och till SCA:s landutfyllnad i Tunadal. For att
mdjliggdra en samordning och att logistikparken ska kunna tas i drift 2016
behdver beslut om investering i Sundsvall Logistikpark fattas ar 2012.
Darutdver forutsitts lagakraftvunnen detaljplan samt positivt beslut fran
mark- och miljédomstolen.

Omrddet for den nya logistikparken, industriomradet Tunadal-Korsta-
Ortviken, har stor strategisk betydelse for utvecklingen av niringslivet i
kommunen/regionen och omges redan idag av olika verksamheter med krav
pa expansion. Den industriella aktiviteten kring omradet kommer att ska
kraftigt, enligt prognoser fran verksamma foretag i omradet. Produktions-
dkningarna fram till r 2030 beriknas resultera i Skningar av transporter in
och ut ur omradet i storleksordningen 2-5 ganger dagens volymer. I fram-
tiden planeras bland annat stérre fartyg for industrins frakter. !

Dagens produktionsniva for SCA genererar 26 000 tur-och-returtransporter
med lastbil mellan pappersbruket och befintlig hamn per &r. Till ar 2030
kommer lastbilstransporterna att 6ka till ca 75 000 tur-och-returtransporter
med lastbil.

Samarbete skapar ekonomiskt langsiktig hallbarhet

Investeringen i Sundsvall Logistikpark, som enskild foreteelse, kan knap-
past genomforas pa affarsmissig grund. Merparten av det ekonomiska
underskottet hérror fran investeringen i den nya containerhamnen. Den
foretagsekonomiska kostnaden behdver dock stéllas i relation till den nytta
som logistikparken genererar for regionens ndringsliv och utvecklingen av
Sundsvall som logistiknod. Om kalkylen f6r Sundsvall Logistikpark
utvidgas till att omfatta fler intressenters interna nytta av att f investeringen
realiserad, samt att investeringskostnaden pa lampligt sitt kan fordelas efter
denna nytta, kan investeringen bli affdrsméssigt motiverad f6r var och en.

Féljande akt&rer beddms vid nuvarande tidpunkt som potentiella intres-
senter:

®  Sundsvalls kommun — for att skapa forutsittningar fér minskad miljo-
och klimatpéverkan, for en 6kad regional tillvixt, samt skapa
forbéttrade mojligheter till en langsiktigt hallbar samhillsutveckling.

e Lokala och regionala ndringslivsaktorer — som genom investering i
Sundsvall Logistikpark sikerstiller effektiva transportsystem som
forbittrar den egna konkurrenskraften och sina tillvixtmajligheter.

e Statliga intressen — for att stimulera verflyttningen av godstranspor-
ter fran landsvig till jirnvig och sjofart.

! Sundsvalls kommun/Sundsvall Logistikpark ' WSP, 2011. Planbeskrivning.
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o Lokala och nationella markexploatérer — har visat intresse for
méjligheterna att investera i logistik- och serviceytor inom omradet. |
sammanhanget bor hér noteras att markdgarfragan ar av vital
betydelse; intrycket dr att viljan fran extern part att investera i mark

som man inte dger dr begrdnsad.

I sammanhanget bedéms det som centralt att projektet far principiella
anvisningar/stillningstaganden for:

e Kommunens instéllning till att Zga marken
e Kommunens instillning till att dga infrastruktur

e Kommunens instillning till att ha inflytande 6ver den planerade

verksamheten

e Kommunens virdering av mojlighet/risk

1 Inledning och syfte

Denna PM syftar till att utgtra underlag till de beslut som krivs fér en
fortsatt satsning pa ett logistiknav i Sundsvall. Underlaget 4r, mot denna
bakgrund, utformat for att kunna beaktas i kommunens langsiktiga mal-
och resursplanering och dérigenom bidra till att malbilden i Hallbar
tillvaxtstrategi 2021 nas.

Utvecklingen av Sundsvall som ett logistiknav har aktualiserats i direktiv till
fordjupad dversiktsplan, 2007-02-02, dir det bl.a. konstateras att Tunadals-
hamnen &r ett betydande industriellt transportnav som kontinuerligt behdver
anpassa anldggningar och markanvindning efter sina kunders behov. Mot
denna bakgrund har en fordjupad 6versiktsplan antagits i augusti 2009, For-
djupningen redovisar hur aktuellt planomrade kan utvecklas till ett inter-
modalt (transport som kan ske med utnyttjande av flera transportsitt) trans-
portcentrum med strategisk hamn och kombiterminal tillsammans med &vrig
néringslivsverksamhet och i relation till de boendeintressen och allminna
intressen som finns i omradet.

Den politiska viljeinriktningen i kommunens Mal- och resursplan 2012 med
plan for 2013-2014 uttrycker vidare att ”Utveckla och prioritera Sundsvall
Logistikpark som ett nav i transportsystemet for att bidra till en hdllbar till-
vixt och spela en storre roll i Norrland, Sverige och Europa’. 1 samman-
hanget konstateras att logistiknavet med kombiterminal i Tunadalsomradet
ar vitalt for att ndringslivet och Sundsvalls viktigaste industrier ska 3 till-
gang till effektiva och miljovianliga transportsystem. Mot denna bakgrund
har Sundsvall Logistikpark prioriterats i investeringsplanen fér perioden
2012-2015. Beslutet innebér att kommunen investerar sammanlagt

160 mnkr under planperioden. Av dessa finansieras 100 mnkr inom Stads-
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backenkoncernen och resterande del finansieras genom kommunens inves-
teringsbudget.

Samtidigt har Tunadalshamnen i en statlig utredning foreslagits som en av
tio strategiska hamnar i landet. Sundsvall har dértill kvalat in som ett av
Sveriges 25 mest gynnsamma logistiklidgen, pga. sin strategiska hamnlokali-
sering samt sin tillgang till nationella trd- och pappersindustrikluster.’

Utredningar for att studera Sundsvalls nuvarande och framtida betydelse
som logistiknav visar sammanfattningsvis att det finns en samsyn dver
konstaterade brister, deras inverkan pa konkurrenskraft och merkostnad for
transporter samt dtgérdsval for att utveckla och effektivisera hanteringen av

gods.

Sammantaget kan konstateras att en vl fungerande infrastruktur 4r en férut-
sittning for att en region ska kunna utvecklas. Transporterna méste i sin tur
kunna ske pa ett effektivt samt ekonomiskt- och miljdméssigt hallbara sitt.
Sundsvall Logistikpark &r en satsning pa bade infrastrukturen och miljén
som syftar till att mojliggora utveckling av bade befintlig verksamhet och
tillgodose nya intressen genom att utveckla omradet till ett intermodalt
transportcentrum med strategisk (container-)hamn och kombiterminal for
vig/jarnvig/sjofart tillsammans med Svrig niringslivsverksamhet.” Projektet
samordnas av det kommunaligda bolaget Sundsvall Logistikpark AB. Sats-
ningen genomfors tillsammans med Trafikverket, SCA, Linsstyrelsen i
Visternorrland och kommunen dr en av flera aktiva parter i arbetet med att
forverkliga den nya logistikparken.

2 Bakgrund

Industrin runt om i Europa &r beroende av naturresurser fran norra Skandi-
navien for sin produktion och tillvéixt. Den stora exploateringen av naturre-
surser i norra Sverige forvintas dka ytterligare inom en snar framtid, vilket
kommer att anstringa kapaciteten i transportsystemet till det yttersta.
Globalt frutspds dven godstransporterna att 6ka i volym samtidigt som
godset forvintas transporteras allt langre strickor. Sundsvall ingar som en
betydelsefull nod i det nationellt strategiska nitet f6r godstransporter men
Sundsvalls perifera lokalisering, i férhallande till huvudmarknaden, forut-
sitter en effektiv transportforsorjning (vig, jarnvig, sjo, flyg) for att nir-
ingslivet ska vara langsiktigt konkurrenskraftigt.

Forbittringar av transportinfrastrukturen dr mycket ldngsiktiga processer
och behovet av 6kad kapacitet samt effektivitet i transportsystemet &r nira
forestdende. Riktlinjer frdn EU styr 6vergripande den framtida transport-
utvecklingen och i sammanhanget dr EU:s miljoriktlinjer (bl.a. svaveldirek-
tivet) samt EU:s vitbok végledande. Vitboken, Fardplan for ett gemensamt

2 Intelligent Logistik, 2012.
? Sundsvalls kommun/Sundsvall Logistikpark/WSP, 2011.
Planbeskrivning.
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europeiskt transportomrdde — ett konkurrenskraftigt och resurseffektivt
transportsystem, fastslar tydligt att godset i Europa i hogre utstrdckning
maste transporteras med jarnvigs- och sjétransporter istillet for lastbils-
transporter. Att arbeta for en sa kallad intermodal transportlogistik dr
viktigt. En sdrskilt viktig fraga ar integrationen av miljovénligare
transportsétt — sasom jirnvigstransport, transport pa inre vattenvagar och
narsjofart — i transportkedjan. Intermodala transporter &r ett transportsatt
som kombinerar vig-, jirnvig-, sjo- och flygtransporter.

De transeuropeiska nitverken (TEN-T) avser vi- - )

; o . R mmmsmn  Priority corridors
dare att maximera logistiken inom infrastruktur s Trans-national axis Yy
och transport i EU, for att minska flaskhalsar i : ek
prioriterade transportkorridorer. I sammanhanget ’ FONRGUAEN
har Sundsvall definierats som strategiskt betydel-
sefull for det europeiska godstransportsystemet,
genom hamnens intermodala forbindelser och

Botniska korridorens sammanbindande funktioner.

Mot ovanstdende bakgrund avser Sundsvalls kom-
mun, 1 samarbete med Trafikverket, SCA och
Lansstyrelsen Visternorrland, att skapa ett hallbart
transportnav med kopplingar mellan sj6fart, jarn-
vig, vig for att svara mot de dkade behoven av
effektiva och miljévanliga transporter. Ett genomférandeavtal tecknades
mellan parterna 2009. Parterna har en gemensam tidplan for forverkligandet
av transportnavet, med mal om idrifttagande ar 2016.

Etableringen av den nya logistikparken kréver dock schaktning av Korsta-
bergets sydostra del som vetter mot nuvarande hamnomrade. I samband med
schaktningen 4r det av yttersta vikt, inte minst ekonomiskt och miljémés-
sigt, att de schaktmassor som frigors kan nyttjas i eller i nérhet av schakt-
ningen. Bergmassoma planeras dérfor att anvéndas for utbyggnad av den
nya containerhamnen och landbyggnad vid Tunadals Sagverk samt
eventuellt for byggnation av triangelsparet i Maland.

SCA:s verksambhet stiller krav pd att sdgverket snarast expanderar och fore-
taget har mot denna bakgrund for avsikt att bygga land. Atgirden forutsitter
tillgang till bergschakt pa nira avstand. For att mojliggdra samordnings-
vinster avseende masshanteringen behdver SCA pabdrja berguttaget under
vintern 2012/2013. Detta innebdr att beslut om investering i Sundsvall
Logistikpark behdver fattas ar 2012. For genomfrande forutsdtts didrutdver
lagakraftvunnen detaljplan, samt positivt beslut fran mark- och miljédom-
stolen.
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3 Naringsliv och godstransporter

3.1 Utveckling och framtida behov regionalt, nationellt och
internationellt

Norra Europas basindustrier star fér en betydande andel av EU:s riavaru- och
basproduktionfdrstrjning. I den Botniska korridoren finns ett pérlband av
basindustrier som inte enbart har nationella transportfléden. Industriernas
tillvaxt ar fortsatt stark och vérdet av varuflodena 6kar liksom behovet av
effektiv logistik.

Godstrafiken 1 Visternorrlands [in ;—P_wmm
ingdr som en integrerad del av den -
Botniska korridoren och det nord- bl e o
sydliga striket dr helt dominerande
for godstransporterna. Lénets nir-
ingsliv domineras av skogsindustrin
som genererar stora ekonomiska
vérden samt betydande exportin-
komster for landet. Industrin har
mycket stora transportbehov och
avverkningsméngderna ligger bland
de hogsta i hela landet.

.....

Samspelet mellan trafikslagen dr avgdrande for en effektiv logistik och den
nuvarande bristen pa terminalkapacitet i Sundsvall himmar en fortsatt ut-
veckling av transporter pa jirnvig.” Niringslivet i Viisternorrland 4r starkt
beroende av sjofarten, bl.a. for sin utrikeshandel (sj6farten svarar for 60 %
av godstransporterna till och frén lénet). For att uppna ett langsiktigt hallbart
transportsystem och astadkomma transporteffektiva l6sningar for niringsli-
vet maste sjotransporterna i ldnet utvecklas och samspelet mellan trafiksla-
gen forbittras. Lanet har betydande transitvolymer frén norra Norrland och
godset frén norra Sverige behdver sjofart — viig och jarnvig &r inte tillrdck-
ligt.

Sundsvalls geografiska ldge staller hdga krav pa transportinfrastrukturen

Lénets marknadsperiferi, ravarubaserade och glesbebyggda karaktir 4r en
svaghet for lanets naringsliv och industrier. Rationella och kostnadseffektiva
transporter liksom effektiv och produktiv hantering &r dirfor nédvindig for
att industrin ska kunna fortsétta att producera i norra Sverige. Den framtida
utvecklingen inbegriper allt stérre fartyg utmed Norrlandskusten, 6kade
kombitransporter (godstransporter som kan ga med flera olika transportslag)
och containerisering av industrins transporter. Ett viktigt steg for att skapa
ett 1angsiktigt hallbart transportsystem &r att nyttja sjéfarten i stérre ut-
strdckning dn idag och koppla vig och jarnvég till hamn.

% Linsstyrelsen Viisternorrland, 2010.
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3.2 Utveckling och framtida behov i Sundsvallsregionen

Sundsvallsregionen &r generellt mycket exportberoende och har en stark
industri, med skogsklustret som framsta foretradare, men dven ett starkt
nédringsliv inom tjénste- och kunskapssektorn.

Vad avser framtida behov sa forvéintas godsvolymerna dver kaj att 6ka kraf-
tigt. Det finns goda mdjligheter att Tunadalshamnen kommer att fa en viktig
roll som utskeppningshamn for gods fran vre och mellersta Norrland, med
tanke pa den kapacitetsbrist som rader pd de sodergaende jarnvigsstraken.
Samtidigt forvéntas containerhanteringen 6ver kaj 6ka markant, dels genom
en lokalisering av kombiterminal i omradet och dels genom att trd- och pap-
persindustrin forvintas 6ka containeriseringen av firdiga produkter. Aven
en 6kning av bulkvolymerna (bulk = gods som transporteras oférpackat)
forvéntas, da savil den nationella som internationella efterfrdgan av bio-

brinsle dkar.

Industriomradet Tunadal-Korsta-Ortviken

Omradet for den nya logistikparken, industriomradet Tunadal-Korsta-
Ortviken, har stor strategisk betydelse for utvecklingen av niringslivet i
kommunen/regionen och omges redan idag av olika verksamheter med krav
pa expansion. Den industriella aktiviteten kring omradet kommer att 6ka
kraftigt, enligt prognoser fran verksamma foretag i omradet. Produktions-
okningarna fram till ar 2030 beréknas resultera i 6kningar av transporter in
och ut ur omradet i storleksordningen 2-5 ginger dagens volymer. I fram-
tiden planeras bland annat stérre fartyg for industrins frakter. ©

Produktionsékningarna stiller hoga krav pa utveckling av transportinfra-
struktur och for exempelvis SCA kommer det framtida transportbehovet
utvecklas kraftigt. Dagens produktionsniva for SCA, om cirka 850 000 ton/ar,
genererar knappt 26 000 rundturer mellan pappersbruket och befintlig hamn
per ar. Med radande produktionsprognos, fordubbling av produktionen pa

20 4r,” kommer lastbilstransporterna att 5ka till cirka 38 000 rundturer ar
2013 och till cirka 75 000 rundturer &r 2030.® Dirtill forviintar SCA Timber
AB, genom Tunadals sdgverk, att produktionen kommer att &ka till

ca 450 000 m*/ar fram till 2013 och direfter 6ka ytterligare till upp mot

700 000 m*ar.

SCA Transforest VD, Magnus Svensson, uttrycker foretagets framtida
transportbehov enligt féljande "7 Norriand dr vi langt fran kunderna, sa
effektiva transporter dr en avgorande konkurrensfakior for regionens
industri, ja — ett éverlevnadsvillkor”.

I syfte att fa en kostnadseffektiv och klimatanpassad el och fjarrvirmepro-
duktion planerar Sundsvall Energi AB for en ombyggnad av befintligt olje-
eldat kraftvirmeverk. Efter ombyggnaden kommer merparten av dagens

® Sundsvalls kommun/Sundsvall Logistikpark/' WSP, 2011. Planbeskrivning.
" Logent, 2011,
¥ Sundsvalls kommun/Sundsvall Logistikpark/WSP. 2011. Planbeskrivning.
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anvindning av eldningsolja att erséttas med fornybara biobranslen med liten
klimatpaverkan. Den nya verksamheten innebdr en 6kad méngd transporter
av biobrinslen till anldggningen och det stills ddrfor hdga krav pa nérhet till
kombiterminal och hamn for att kunna ta emot bréanslen och ravaror pa ett
miljdanpassat och effektivt vis. Fér Sundsvall Energi AB mdgjliggér den nya
logistikparken tillgang till bat- och jarnvagstransporter som resulterar i mer
kostnadseffektiva transporter samt tillgang till en betydligt stérre marknad
med fler brénsleleverantorer. Miljoprestandan for transporterna kommer
avsevirt att forbattras samtidigt som kostnaderna for transporterna kommer
att bli ligre.’

I omradet omedelbart norr om den planerade hamnen, invid Korsta kraft-
virmeverk, planeras att uppfora en biogasanldggning for fordonsbrinsle. Fér
att sakerstélla ett sidkert forsorjningssystem av fordonsgas till transportsek-
torn, kommer flytande naturgas att behdvas som reserv. En terminal for fly-
tande naturgas (LNG) for mottagande och viss lagring planeras invid be-
fintlig gasolhantering.

Aven Imerys Mineral AB, som har sin verksamhet i Tunadalshamnen, for-
vintas expandera. Deras verksamhet bestar av en slurryanldggning dér be-
strykningsmedel till pappersindustrin forbereds. Efterfragan pé bestryk-
ningsmedel vid Ortviken kan 6ka om produktionen av bestruket papper
tilltar.

Sundsvall har redan idag en etablerad kombitrafik med en positiv volymut-
vecklingstrend'’. Sammanfattningsvis kan kombivolymerna, kopplat till
SCA:s och Korstaverkets verksamheter, tillsammans med den allminna
utvecklingen inom kombitrafiken framhallas som mest avgdrande for den
framtida volymutvecklingen 1 logistikparken kombiterminal. Samtidigt som
volymerna till och frdn omrédet véintas 6ka, visar slutrapport fran Logent att
ett flertal verksamma aktorer stiller sig positiva till att dverfora trafik frin
vig till jirnvig. Exempel pa foretag med betydande volymer i detta sam-
manhang dr Coop och Dagalb.]1

Sammantaget kan konstateras att Sundsvalls fordel, i forhallande till andra
centrala norrlandsstiider, dr dess starka néringsliv inom bade industri- och
kunskapsintensiva tjdnsteféretag, i kombination med dess logistiskt gynn-
samma geografiska ldge. Transportinfrastrukturen blir, utifran Sundsvalls
perifera lokalisering, nyckeln for att forvalta dagens konkurrensfordelar. Fér
vissa storre aktorer &dr transportinfrastrukturens utveckling till och med av-
gorande for om foretaget kan fortsétta bedriva sin verksamhet i Sundsvall.

? Mats Biick, Sundsvall Energi AB.
9L ogent, 2011.
n Logent, 2011,
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4 Befintliga forhallanden och konstaterade brister

4.1 Hamn

Sundsvalls Hamn AB dgs till 85 % av Stadsbacken AB och till 15 % av
SCA Transforest AB. Hamnen 4r en av Norrlands viktigaste exporthamnar
och en av Sveriges cirka 20 TEN klass A hamnar. Hamnen har kapacitet for
att ta emot fartyg med djupgéende upp till 12,3 meter och inseglingen frin
Oppet hav dr kort, vilket ger befintlig hamn en hog tillgénglighet fran sjs-
sidan. Fran landsidan &r dock tillgdngligheten samre med bristfillig kopp-
ling till bade vdg- och jérnvigsnit.

Befintlig kajldngd &r 850 meter och inkluderar ett RoRo-ldge med rérlig
ramp, ett RoRo-ldge med fast ramp samt en gasol- och bulkkaj. Ytorna vid
kajerna 4r begrdnsande och containerhanteringen i nuvarande hamn ir inte
optimal. Framftrallt saknas ytor for uppstillning av containers i stérre om-
fattning. Magasineringsbehovet &r stort och véxer i takt med 6kad produktion
vid il}giustrierna. Ytor for magasin dr idag svara att skapa i befintligt hamnom-
rade.

4.2 Kombiterminal

Kombiterminalen i Sundsvall dgs av Jernhusen
AB och opereras av Logent Terminal Sundsvall
AB. Den intermodala trafiken till och frén : | .
Sundsvall har, fram till december 2011, skotts T
av Cargo Net och Green Cargo. Cargo Net lade -
ned verksamheten i december 2011, varefter :
Intercontainer Scandinavia aterupptog trafiken T
Goteborg — Sundsvall, med fem avgangar per

vardag och riktning, med start i februari 2012.

Basen i1 verksamheten utgors av bulk- och trailergods. For trafik till och fran
Skéne dr foretagen fortsattningsvis hdnvisade till Green Cargos ordinarie
forbindelser.

Terminalen &r en nationellt betydelsefull intermodal knutpunkt, lokaliserad i
tunga godsstrék. Befintlig terminal har dock kapacitetsbrist och dagens
lokalisering medger inte mdjlighet att expandera for att méta den efterfrigan
som finns. ° T dag finns heller inte tillrickliga ytor for magasin, service och
lagerverksamhet. Dértill avser kommunen att utveckla omradet kring befintlig
kombiterminal med bostider och resecentrum.

4.3 Jéarnvédgsanslutningar

Industrispéret Tunadalsbanan ansluter till Adalsbanan (jirnvigen mellan
Sundsvall och Langsele, via Harnosand) vid Skonvik. Banan, som #r ca 8 km,
haller en lag standard och har ett stort underhallsbehov. Jirnvigen ir inte
elektrifierad, vilket innebér att endast diesellok kan nyttjas pa banstrick-
ningen. Banan har kapacitet att hantera dagens jarnvégstrafik, ca 6 tag per
dygn. Utdkas nyttjandet av terminalomradet kommer dock en tkad kapacitet

12 WSP/Trafikverket/Sundsvalls kommun/SCA, 2011.
" Logent, 2011.
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att krivas.'* Den framtida trafiken pa banan har antagits till 22 tdg per dygn.
14 tig antas trafikera den s6dra triangeln medan 8 tig trafikerar 4t norr.

Nuvarande utformning av jarnvagen hindrar effektiva transportlésningar samt
volymdkningar. Med dagens 16sning maste alla jirnvégstransporter fran séder
och vister rangeras i Sundsvall eller Timrd, vilket upptar kapacitet pa

jarnvdgen. Dartill 4r tillforlitligheten lag pa grund av den 14ga standarden.
Sammantaget himmar alltsd dagens banférhallanden fértroendet for
jarnvdgen som ett effektivt transportalternativ.

4.4 Vaganslutningar

Den storsta vigen som leder till
planomradet dr Johannedalsvigen
som bland annat forbinder Alnén
med centrala Sundsvall via E4.
Alla transporter in till industri och
hamn passerar Johannedalsvigen
pa nagon striacka, oavsett om
trafiken kommer fran E4 i s6der
eller Timmervégen i norr. Tuna-
béacksvigen leder vidare fran
Johannedalsvégen till Ortviken
och dr den huvudsakliga trans-
portleden till och frén Ortvikens
pappersbruk. '’

Framkomligheten pa gatustrickor
och i de stdrre korsningspunk-
terna i anslutning till planomradet
beddms med dagens trafikfléden
som tillfredsstéllande.'®

i i B kusva ¥ < DEne AL e
o 7 = i

M:;‘.a ' \ At

1

L Barts R

W Sewrge =
Voo :.'.' Nuvarande trahkflnden
"| Totalt antal fordon per rsmedeldygn ADT] PR Ee o
0 och antal tunga fordon L 1

\% Bk

E4 norr

i 23 Uﬂofmucnrdygn.
Ty varav | 1‘olungj(2ﬂ1(})
Q

! ar
Ljustavigen

7 500 lordoridygn,
vacav 7% tunga (2008])

Johannedalsvagen
12000 forden/dygn,
W\ varav 14% tunga (2011}

| Micke Y
g M

A
Sjofartsvigen
2200 fordon dygn,
varav 30% tunga (2008)
. 2 T ™

~.

d Hoqum s . - Z
stetkolsta | " Tunabacksva
, l,f u.l 9 sundsv Bl
& _ Rackatr e "\ u\ < 5 Tk varav 25% wnga (20097 7
y ,9 \, “-h N Smabate: | s
Bilden visar Trafkﬂoden nulége Totala amalet fordon per
arsmedeldygn (ADT) och antal tunga fordon.

i

5 Nyordning — Sundsvall Logistikpark

Sundsvall Logistikpark dr benimningen pé utvecklingsomradet i Tunadal-
Korsta-Ortvikens industriomréde. Syftet med logistikparken ir att skapa ett
langsiktigt hillbart och kostnadseffektivt logistiknav med strategisk hamn och
kombiterminal med kopplingar mellan vig-, jirnvégstransporter och sjofart.
Malsittningen &r att navet skapar 6kad tillvixt i Sundsvallsregionen genom
att mojliggtra effektiva godstransporter som stirker befintliga féretag och
attraherar till nyetableringar. I kontexten &r logistikparken dven en mycket
betydelsefull satsning fér kommunen pé klimatneutral energi.

" Sundsvalls kommun/ Sundsvall Logistikpark/WSP, 2011,
1% WSP/Trafikverket/Sundsvalls kommun/SCA, 2011
' Sundsvalls kommun/Sundsvall Logistikpark/WSF, 2011.
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Utgangspunkten dr de behov, mdjligheter och krav som dagens och morgon-
dagens industriella verksamheter har definierat. Nagra viktiga mdjligheter och
krav som lyfts fram av verksamheter/intressenter i omradet ir:

o Effektivare logistiska e Skapa expansionsytor for
kopplingar mellan trafikslagen befintliga verksamheter

e Storre godsméngder pa jarnviig e Mogjliggdra etablering av nya
och sjofart verksamheter som genererar

stora godsfloden

Projektet genomfors i ndra samverkan mellan Sundsvall Logistikpark AB,
SCA Forest Products AB, Trafikverket, Sundsvall Energi AB, samt
Lansstyrelsen Visternorrland.

5.1 Detta ingar i projektet Sundsvall Logistikpark

For att infrastruktursatsningarna gemensamt ska utveckla omradet kring
Sundsvalls hamn till ett effektivt logistiknav fér regionen, har ansvars-
omraden definierats per aktor enligt f6ljande:

Sundsvall Logistikpark AB ska
bygga kombiterminal med anslutande jarnvag och logistikutrymmen

bygga nya vagar i anslutning till kembiterminalen inom detaljplaneomradet

bygga ny containerhamn
bygaa infrastruktur och lagringsutrymmen for biobransle till Sundsvall
Energi AB inom detaljplaneomradet

Trafikverket ska
e bygga ny jarnvagsanslutning i Maland (Malandstriangeln)

» elektrifiera och rusta upp jarnvagen fram till hamnen (Tunadalssparet)
= planera for att bygga Bergsakerstriangeln, en koppling mellan Mittbanan
och Adalsbanan i Bergsaker.

SCA ska
bygga en intern vag mellan Ortvikens pappersbruk och Tunadalshamnen

utoka sina lagringsutrymmen vid Tunadalssagen genom utfylinad i sundet
bygga ett industrispar till Tunadalssagen

bygga nytt magasin i anslutning till kombiterminalen

bygga en jarnvag fran kombiterminalen till Ortvikens pappersbruk

Sundsvall Energi AB ska
e bygga nytt biogaskombinat
« bygga om till biobranslebaserad kraftvarmeproduktion
* For samtliga aktorer inkluderas utredning och profektering infor byggnation

1 Sundsvalls kommun, Stadsbacken AB, 2009-03-17.
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5.2 Funktioner
Funktioner f6r Sundsvall Logistikpark kan
sammanfattas enligt féljande:

e Containerhamn i anslutning till
Tunadalshamnen med hamnplan avsedd
for containergods och bulkhantering

e Kombiterminal, med plats for omlastning
och lager av gods

o Forbittring av véig- och jarnvigsanslut-
ningar till och fran hamnomrade.

Verksamhetsomradet &r totalt 66 ha och utgérs
av 36 ha vatten och 30 ha land. Vattenarealen
utgdr mandverutrymme for angdrande fartyg till
den nya hamnen och verksamhetsomridet pa
land utgors av hamn, kombiterminal samt ytor
for tredjepartsaktorer med logistikverksamhet.
Det 30 ha stora verksamhetsomradet pé land
bestar av 19 ha naturmark, 2.5 ha befintlig

€——— Fdrslag till ny jérnvag | Maland

Elektrifiera Tunadalsbanan fram till Ortviken

>

| 88  SCA utokar sin verksamhet vid Tunadals sagverk

3

Ny D\ogasanlaggnmg |}
Sundsvalis Hamn
aa

=y
2
"l
RS

Sundsvall Energi bvpfw [ *

om for att producers el
och flarrvarme utan oija

“\(—ﬁ— Ny vag inom industriomradet

/&——Nv kombiterminal
’ﬁ_‘“—r—— Ny containarhamn
L s
~el ' SCA utekar sm verksamhet vid
Ortvikens pappersbruk

industrimark och ett 8,5 ha stort vattenomrade som fylls ut i Alnssundet.?’ I

direkt anslutning till ovan ndmnda verksamheter finns ytor f5r angrdnsande
verksamheter i form av biobrinslehantering och lagerbyggnader for
pappers- och trivaror.

Hamn

Hamnen &r en del i en stdrre regional satsning for att effektivisera och att
oka kapamteten i Sundsvallsregionens samt mellersta Norrlands godsinfra-
struktur.”' Den planerade hamnen kommer i huvudsak att etableras som en
s.k. containerhamn och ska i forsta hand etableras for att méta kraven pé en
Okad transportandel av gods med container. Det ska ocksa finnas méjlighet
att hantera bulkvaror, RoRo-ekipage (roll-on-roll-off) och LNG (flytande
naturgas). Totalt berdknas ca 65 fartygsanldp vid dppningsaret (2016) som
sedan forvintas ¢ka till ca 165 anl6p ar 2025 (se bilaga 1). De varor som
framst kommer att hanteras &r containrar, styckegods och bulk. Godset
fordelas pa varor till detaljhandeln, varor for industri inklusive farligt gods,
biobrinslen (flis, pellets) samt papper och sigade trivaror.

Hamnlayouten framgar av

figuren t.h. och illustrerar de

totalt 460 meter ny kaj som
kommer att byggas. Tre kaj-

ligen (A-C) ir planerade. For

att mojliggora en effektiv om- =
lastning mellan trafikslagen S —
forses containerhamnen med

20 Wsp, 2011, Verksammhetsbeskrivining
hamn och logistikverksamhet.
2 Wwsp, 2012.
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direkt jarnvégsanslutning i form av tva parallella oelektrifierade spir.
placerade pa landsidan av containerlagringsytan. Upphdmtning/avlastning
for lastbilstransporter ir placerade i hamnens sédra dnde. *2

For att mojliggéra anldggning av containerhamn, enligt ovanstiende be-
skrivning, krévs utfyllnad av intilliggande vattenomrade samt kulvertering
av en del av Tunabécken.

Kombiterminal

Kombiterminalen i Sundsvall utgdr en viktig intermodal knutpunkt och
behdver omlokaliseras och expandera for att méta den efterfragan som
finns. Etablering av ny terminal bedéms som mest ldmplig i
Tunadal/Petersvik, framforallt for att containerhamnen behéver ha
omedelbar nirhet till en kombiterminal som tillgodoser behovet av
fullingdsspér (750 meter), lager- och logistikytor samt biobrinsleyta®.

Den nya kombiterminalen planeras med fyra parallella spar for 750 meter
linga tig (svensk standard). Elektrifierad jarnvig ska anliggas fram till
Ortvikens pappersbruk, for att gods i s stor utstrickning som méjligt kan
transporteras pa tag, utan att behdva lastas om pé lastbil. Terminalens unge-
farliga matt dr 770 x 50 meter, vilket ger mdojlighet till en effektiv hantering
av containers, vixelflak och andra lastbérare. Terminalen planeras for att ett
ellok kan knuffa in tigsattet pd oelektrifierat spar och ddrmed ocksé avga
med det fardiglastade taget direkt utan hjilp av rangerlok.

Serviceutbudet pa terminalen kommer primért omfatta hantering av lastbé-
rare (containrar och semitrailers) viag-terminal-jarnvig, samt kompletterande
service, exempelvis stuffning/strippning (in- och utlastning i container) av
containrar, lagring, rengdring och reparation av containrar samt verkstad pa
dedikerad serviceyta. For dessa aktiviteter finns yta avsatt inom
kombiterminalsomradet.

Gods som ankommer till kombiterminalen ska i flertalet fall distribueras till
foretag och butiker, vilket stdller krav pa att godset lossas, sorteras och
samlastas i distributionsbilar. For att attrahera dessa transportvolymer finns
en specifik yta, kallad lager- och logistikyta, dar transportkpare, speditorer,
akerier eller logistikforetag kan erbjudas yta for att bygga ett regionallager
eller distributionslager, som i sin tur utgtr knutpunkter i dessa foretags dis-
tributionsverksamhet i regionen. Dessutom kommer méjlighet finnas att
etablera annan logistiknéra verksamhet.

*? Sundsvall Logistikpark AB, 2011. Samradsredogirelse.
* WSP, 2012, Containerhamn till Sundsvallsregionen, Férdjupad
lokaliseringsstudie, februari 2012
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Jarnvagsanslutningar

Vid utbyggnad av ny kombiterminal kommer jirn-
vigstrafiken till och fran hamnen &ka kraftigt. En
Okning av kapaciteten pa Tunadalsbanan planeras
genom elektrifiering och forbéttrat signalsystem
samt genom byggande av ett nytt triangelspar i
Maland, dér Tunadalsbanan ansluter mot Adalsba-
nan. Dérutdver forbittras kapaciteten ytterligare
genom byggande av triangelspar i Bergsiker vister
om Sundsvall.

Nya jdrnvigsspar planeras ocksa frén befintligt
terminalomréade i Tunadalshamnen till den nya
kombiterminalen och till Ortviken. Spéren ska inga i
den interna transportkorridoren. Antal spar i
transportkorridoren beror pé vilka transportsitt
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industrin véljer, men planen medger fyra elektrifierade spar for att inte vara
begrinsande.”® Tagens lingd kommer att variera men anléggningarna

dimensioneras for taglangd 750 meter.?

** Sundsvalls kommun,/Sundsvall Logistikpark/WSP, 2011. Pianbeskrivning.

B Trafikverket, 2011.
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6 Tidplan och beslut

Sundsvall Logistikpark AB, SCA och Trafikverket har upprittat en gemen-
sam tidplan for projektet Sundsvall Logistikpark:

¢ Planeringsarbete detaljplan och jarnvigsplaner: 2012-2013
e Projektering: 2012-2013

e Byggande: 2012-2015

e Idrifttagande: 2016

Sundsvall Logistikpark AB — som féretradare for Sundsvalls kommun —
ansvarar for att den gemensamma tidplanen foljs. For att logistikparken ska
kunna tas i drift 2016. krivs att aktiviteter och beslut f5ljer nedan beskrivna
arbetsprocess 2012-2013.

2012 2013

PM Beslutsunderlag  moes——
Politisk bearbetning

— Inrikiningsbeslut i Fullmdktige

Nya dgardirektiv e @ 11/5

@ 115

Avsiktsforklaring med
partners
Jarnvigsplanearbete

Laga kraftvunnen DP

@ 227

Férfragan & anbud fér bergschakt
Tillginglighet fastigheter  m——nm——————————————
Miljoprévning e e e B, e R S RSy
Beslut om genomforande KF .
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PM Beslutsunderlag

Sundsvall Logistikpark AB ansvarar for att under mars méanad uppritta och
leverera ett underlag for det inriktningsbeslut som ska skapa forutsittningar
for den fortsatta satsningen pa ett logistiknav i Sundsvall.

Politisk bearbetning — Inriktningsbeslut

Dokumentet PM — Underlag for inrikiningsbeslut om fortsatt utveckling av
Sundsvall Logistikpark, forankras i styrelsen for Sundsvall Logistikpark AB
1 manadsskiftet mars/april 2012. Dérefter mottar Stadsbackens styrelse
dokumentet och ldmnar hemstillan om att &verlimna drendet for vidare
hantering i koncernstaben. Inriktningsbeslut fattas i samband med att full-
miktige sammantrader den 18 juni 2012.

Nya digardirektiv

Enligt nuvarande dgardirektiv ska Sundsvall Logistikpark AB enbart utreda
och beskriva férutsittningarna for ett kommunalt engagemang i ett nytt
logistikcentrum i Petersvik. Fér att sékerstilla att en investering i bérjan av
2013 kan genomf6ras behdver medel for detta tas upp i kommunens budget.
Det forefaller mest limpligt att Sundsvall Logistikpark AB gor detta. Det dr
darfor nodvandigt att dgardirektiven fortydligas i samband med arsstimma
den 15 maj 2012.

Avsiktsforklaring med partners

Enligt “tidplanen” ovan ska kommunen fatta beslut om investering vid &rs-
skiftet 2012/2013. Underlaget for ett sddant beslut méste bland annat inne-
hélla en beskrivning av konsekvenserna. I en sddan konsekvensbeskrivning
maste det ingd vilka partners som engagerar sig langsiktigt i projektet. For-
handlingar/diskussioner som leder fram till en avsiktsforklaring behtver
darfor vara framme senast under oktober/november 2012.

Jirnviigsplanearbete

Trafikverket har avsatt resurser for att jarnvigsplanearbete ska genomforas
for bade Maland och Bergsiker med start under 2012. Beriknad tid for att fa
fram jdrmvégsplaner ar 1,5 ar, vilket innebir att detaljprojektering kan pa-
borjas vid halvérsskiftet 2013. Entreprenadarbetena kan starta i bérjan av
2014 och beréknas till cirka 20 ménader.

Laga kraftvunnen detaljplan

Den 18 juni 2012 laggs detaljplanen for Sundsvall Logistikpark (se bilaga 1)
fram for beslut om antagande i kommunfullmaktige. Overklagandetiden
omfattar tre veckor och om inga &verklaganden inkommer vinner detaljpla-
nen direfter laga kraft den 22 juli 2012, Lagakraftvunnen detaljplan forut-
sétts for att;

e miljotillstand ska beviljas avseende byggande i vatten samt drift av
hamnverksamhet
e schaktarbeten, som inte omfattas av miljoprovning ska utforas.
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Forfrigan och anbud fér bergschaktning

SCA:s verksamhet stiller krav pé att sagverket snarast expanderar och fore-
taget har mot denna bakgrund for avsikt att bygga land. Bergmassor fran
logistikomradet kan nyttjas for &ndamalet. For att mojliggdra denna sam-
ordning bor berguttaget pdb&rjas under dec/jan 2012/2013. Forfrdgan avse-
ende uttag av berg behtver dirfor utga i september. Anbud kan forvintas
inkomna under december 2012,

Tillgiinglighet till fastigheter

Inldsen av ett antal fastigheter, med st6d av lagakraftvunnen detaljplan (om
inte frivillig 6verenskommelse om forséljning till kommunen kan ske),
alternativt expropriation av fastigheterna, forutsitts for att kunna g vidare
med reella markarbeten. I tidplanen ovan &r en flyttningstid for de boende,
om 5-6 manader, inkluderad.

Miljoprovning

Ansokan om tillstand enligt miljobalken for prévning av vattenverksamhet
och hamnverksamhet, samt troligen dven dumpning av muddermassor, inges
till mark- och miljédomstolen under varen 2012. Beréknad handliggningstid
dr 10 manader, vilket innebir att miljétillstandet — i bista fall — kan vinna
laga kraft senvintern 2013. I viss mén kommer framtagningen av ansék-
ningshandlingar f6r miljoprévningen och arbetet med detaljprojektering att
16pa parallellt.

Beslut om genomforande — kommunfullmiktige

Utifrdn ovan beskrivet forvintas kommunfullmiktige vid drsskiftet
2012/2013 fatta ett genomforandebeslut.

7 Ekonomianalys

Enligt tidigare beskrivning bestar Sundsvall
Logistikpark av foljande funktioner;

e Containerhamn

e Kombiterminal

e Logistikytor for biobrinsle
e Lager- och logistikytor

e Magasin for SCA

Etableringen och utvecklingen av logistikpar-
ken kan ske i tre etapper, dir etapp 1 omfattar
en minskad containerhamn, biobransleyta fér
Sundsvall Energi, lager- och logistikytor samt
yta for SCA:s magasin och for SCA erfor-
derliga vdg- och sparanldggningar. Dirtill
anléggs for logistikparken nédvindiga e

Brapp 1

frapp 2

wore 3 [ Etappindelning 1-3
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anslutningar till hamn, jarnvig och landsvig. Dérutver Svervigs att korta
kombiterminalen.

I etapp 2 fullbordas containerhamnen och kompletteras med en bulkyta fGr
hantering av biobrénsle. 1 samma etapp byggs éven den norra viganslut-
ningen, inklusive tunnel, samt ytterligare lager- och logistikytor.

Utbyggnaden av Sundsvall Logistikpark avslutas i etapp 3 genom att kom-
biterminalen anpassas for effektiv hantering av fullingdstag (750 meter).

7.1 Intédkts- och kostnadsanalys for hela logistikparken

For att fa ett helhetsperspektiv beskrivs i det fljande nigra nyckeltal for en
utbyggnad, utan etappindelning, och med utgéngspunkten att en part ska
genomfdra hela investeringen. Direfter sitts investerings- och driftkostnader
mot anldggningens enskilda férméaga att bira kostnaderna.

Helheten - kostnader

Den verksamhetsaktiva ytan i Sundsvall Logistikpark &r ca 40 ha stort och
den totala investeringskostnaden beriiknas till 1 175 mkr, exklusive de delar
som finansieras av SCA. Investeringskostnademna genererar kapitalkostna-
der motsvarande i genomsnitt 38 mkr per ar, da kalkylrintan &r satt till 4 %
och anldggningsdelarnas avskrivningstider, enligt gillande avskrivnings-
regler, varierar mellan 15-50 ar. Drifts- och underhallskostnader av
infrastrukturen berdknas till 9 mkr per &r.

Helheten - intakter

Intdkterna for hela anldggningen — hamn, logistikytor och kombiterminal —
beréknas inledningsvis uppga till 30 mkr per ar, for att med givna antagan-
den om godsvolymtillvéixt ar 2025 stiga till 38 mkr per &r. Intiikterna gene-
reras genom uthyrning/arrende, vig- och jarnvigsavgifter samt driftsav-
gifter for samtliga funktioner — spér, véigar och 6vrig infrastruktur. Resul-
tatet berdknas under den femtiodriga kalkylperioden att variera mellan

-32 mkr och + 23 mkr per &r. Resultatet blir positivt efter 40 &r. Den kalky-
lerade utvecklingen for hela satsningen utbyggd i en etapp och finansierad
mot enbart den egna verksamheten redovisas i Figur 1.
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Figur 1. Intikis- och kostnadsanalys for Sundsvalls Logistikpark for 2010 —2060.
Underbyggnad: alla markarbeten inklusive VA, el, virme m.m. Overbyggnad: slitlager, spar, betong, m.m.

Containerhamnen - kostnader

Den storsta enskilda investeringsposten &r containerhamnen, som omfattar
anldggning av kaj, hanteringsytor, transportytor och lagerytor inom hamn-
omradet. Omradet dr 11,6 ha (29 % av logistikparkens verksamhetsaktiva
yta) och investeringskostnaden kan beréknas till ca 550 mkr. Till kapital-
kostnaderna, berdknade till i genomsnitt 25 mkr per &r, tillkommer drift- och
underhéllskostnader. Underhdllskostnaderna uppgar till 3,0 mkr per ér.

Containerhamnen - intékter

Intékter fran fartygsavgifter, varuavgifter och containerhantering ska stillas
mot kapital-, underhalls- och driftkostnader. Intdkterna beriknas till

35 mkr/ar. Marknadssonderingar som gjorts visar att 75 % av intiikterna kan
antas finansiera hamnoperatdrens driftkostnader (hantering av gods). Reste-
rande 25 %, berdknade till i genomsnitt 8,6 mkr/ar, motsvarar

8-34 % av kapital- och underhallskostnaderna.

En analys av alla funktioner i Sundsvall Logistikpark indikerar att det enbart
dr hamnverksamheten som belastar Sundsvall Logistikparks resultatriakning
negativt. A andra sidan fungerar hamnen som primér funktion f&r att attra-
hera godsvolymer till logistikparken och generar ddrmed stora foljdintikter
bland 6vriga funktioner; kombiterminalen, lager- och logistikytorna samt
ytorna for biobrinslehanteringen.
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7.2 Slutsats

Analysen visar att Sundsvall Logistikpark, som enskild foreteelse, saknar
affarsmassig barkraft. Det ackumulerade negativa resultatet kommer att
uppga till 800 mkr ar 2050 och den absoluta merparten av underskottet hir-
ror fran investeringen i containerhamnen. Ovriga investeringar; exploatermg
av ytor for biobrinsle, lager- och logistikytor och kombiterminal ger i en
motsvarande analys kostnadstidckning, men kan inte uppviga det negativa
resultatet fran investeringen i ny containerhamn.

Den foretagsekonomiska kostnaden behover dock stillas i relation till den
nytta som logistikparken genererar for regionens néringsliv och utveck-
lingen av Sundsvall som logistiknod. Projektet kan inte ensamt béra inves-
teringen i containerhamnen, men hamnen mdjliggdr utékad service och
konkurrenskraft for regionens foretag samt stdrker Sundsvalls position 1 de
av Trafikverket utpekade strategiska straken och noderna.

Om kalkylen for Sundsvall Logistikpark utvidgas till att omfatta fler
intressenters interna nytta av att fa investeringen realiserad, samt att
investeringskostnaden pa lampligt sitt kan fordelas efter denna nytta, kan
investeringen bli affdrsméssigt motiverad for var och en.

8 Agarstrukturer, affirs- och finansieringsmodeller

Mot bakgrund av presenterade slutsatser 1 kapitel 7 “Ekonomianalys”,
beddms investeringen i containerhamn, logistikytor och kombiterminal inte
som mdjlig att finansiera enbart genom den verksamhet som kommer att
bedrivas i logistikparken. For att investeringen i logistikparken ska bli
langsiktigt ekonomiskt hallbar maste flera intressenter — var och en — se ett
eget internt véarde i att Sundsvall Logistikpark realiseras.

Féljande aktorer bedoms som potentiella intressenter:

e Sundsvalls kommun — for att skapa forutséttningar for minskad
miljé- och klimatpéverkan, for en 6kad regional tillvaxt, samt skapa
forbattrade mojligheter till en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling.

e Lokala och regionala ndringslivsaktorer — som genom investering i
Sundsvall Logistikpark sdkerstéller effektiva transportsystem som
forbattrar den egna konkurrenskraften och sina tillvixtmdjligheter.

e Statliga intressen — {or att stimulera 6verflyttningen av
godstransporter fran landsvig till jirnvég och sjofart.

e Lokala och nationella markexploatirer — har visat intresse for
mdjligheterna att investera i logistik- och serviceytor inom omradet.
[ sammanhanget bor dock noteras att markégarfrigan ir av vital
betydelse; intrycket &r att viljan fran extern part att investera i mark
som man inte dger dr begrinsad.
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| kapitlets féljande del ges en beskrivning av alternativa former till
finansiering samt organisation av logistikparkens verksamhet.

8.1 Alternativ 1 — Kommunen séljer sin mark till annan part
som uppfoér logistikparken. Vilken verksamhet som ska
bedrivas styr kommunen genom detaljplan och avtal

Alternativ 1 bedéms som det minst riskfyllda alternativet, med hénsyn till
kommersiellt eller finansieringsméssigt risktagande. Om vi istéllet viljer en
definition som handlar om begridnsad maluppfyllelse (d.v.s. att omradet och
verksamheten inte utvecklas i enlighet med kommunens intentioner) blir
risken m&jligen hogre. Kommunen har i och for sig mojlighet att styra
utvecklingen av omradet genom detaljplan och avtal. En annan variant ir att
kommunen siljer marken till ett med extern part deldgt bolag. Pa s4 sitt far
kommunen inflytande i proportion till 4garandel.

Det torde dock vara tdmligen sannolikt att det inte i alla aspekter kommer att
ga att utdva samma inflytande genom avtal eller liknande konstruktioner
som om kommunen var dgare av fastigheter och infrastruktur.

Den rittsliga reglering som 1 grunden styr denna Sverlatelse forutsitter i
forsta hand att fastigheterna siljs pa offentlig auktion, men ir inte detta i den
enskilda situationen majligt eller andamalsenligt kan de istillet forsiljas
genom riktade erbjudanden, forutsatt att forsdljningen sker till ett mark-
nadsvirde som faststills av helst flera oberoende virderingsmén.

Enligt samma regelverk far villkor fér koparen - kopplade till fastigheten -
tas in som ett delmoment 1 forséljningen av egendomen, forutsatt att dessa
villkor inkluderas for att tillvarata samhaéllsintressen knutna till aktuell fas-
tighet. I detta fall torde inte en kombination av f6rséljning och upphandling
krdvas, i och med att det &r kdparen som tar ett framtida ansvar fér den
verksamhet som hér ska bedrivas och inte tillhandahéller denna verksamhet
i form av tjénst till kommunen.

8.2 Alternativ 2 - Kommunen bekostar och genomfér
uppférande av logistikparken och séljer darefter mark samt
infrastruktur till annan part som ansvarar for den
verksamhet som dérefter ska bedrivas

Alternativ 2 paminner i stora drag om foregaende alternativ, med den

skillnaden att kommunen hér helt sdkerstéller att erforderliga anligg-

ningar/infrastruktur uppfors 1 enlighet med kommunens uppfattning om
vilken verksamhet som ska bedrivas.

Konsekvensen av alternativ 2 blir att kommunen sikerstiller en, 1 vart fall,
kortsiktig finansiering for uppforandet av anldggningen samt agerar bygg-
herre. Med detta foljer naturligtvis en dkad risk, kopplat till méjligheten att
aterfa de kostnader som uppftrandet medfort vid en kommande forséljning.
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Aven ansvaret att agera byggherre, samt arbetet med projektering och upp-
handling av erforderliga byggentreprenader, torde innebira skade risker.

I 6vrigt bedoms samma for- respektive nackdelar som redovisas under
foregaende alternativ gora sig gillande.

8.3 Alternativ 3 - Kommunen bekostar och ansvarar fér
uppférande av logistikpark samt fér planerad verksamhet
inom omradet

I detta alternativ behaller kommunen den direkta kontrollen inte bara &ver
fastighet och infrastruktur, utan dven verksamhet, iven om detta sannolikt
far ske pa kontraktuell viig, dd kommunen rimligtvis saknar egna resurser
och kompetens for att driva 6nskade logistikfunktioner. 1 termer av risk
minskar saledes den osikerhet som far antas férknippade med méaluppfyllel-
sen jamfort med ovanstdende alternativ. Daremot 6kar motsatsvis den risk
som &r forknippad med savil anldggning som kommersiell barighet. Hur
stor denna risk kan vara &r vid nuvarande tidpunkt svar att virdera, men som
ndmnts i detta sammanhang kan det mycket vil dréja 30-40 ar innan verk-
samheten genererar ett positivt resultat, varfor kommunen, med detta alter-
nativ, bor vara beredd att hantera stora underskott under en relativt lang tid.

(Se Figur 1, kap. 7).

Till detta kommer den finansiella anstringning som foljer pa upplaningen av
kapital for anldggningens uppforande, den riskbild som i likhet med férega-
ende alternativ &r férknippad med ansvaret att agera byggherre samt arbetet
med projektering och upphandling av erforderliga byggentreprenader.

8.4 Alternativ 4 - Kommunen upplater marken med tomtrétt till
annan som bekostar och uppfér logistikparken fér att
dérefter, som hyresgdst, ta ansvar fér den verksamhet som
ska bedrivas dar

Med alternativ 4 behéller kommunen dganderitten till fastigheterna. Syftet
med detta, samt bibehallandet av ansvaret for logistikverksamheten, skulle i
sadant fall vara att sdkerstdlla en god kontroll dver att kommunens intentio-
ner med logistikparken genomférs, samtidigt som det initiala finansierings-
behovet kan hallas nere. En uppenbar svarighet med detta alternativ kan
vara att hitta nagon som ir beredd att bygga en sddan omfattande anlidggning
som nu planeras pa ofri grund och om detta trots allt & m&jligt &r det inte
osannolikt att det dr en omstidndighet som kommer att aterspeglas i kom-
mande hyressittning till kommunen.

Med denna 16sning kommer kommunen vidare inte ifran den affirsmissiga
risken for verksamhetens 16nsamhet. Kommunen bér ensam risken for att
attrahera limpliga verksamhetsutdvare som kan generera ett for kommunen
acceptabelt resultat.
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Till férdelarna med alternativet hor att kommunen slipper upphandla
erforderliga byggentreprenader samt anta ansvaret som byggherre. Lokal-
forhyrningen dr upphandlingspliktig, vilket medfor att detta alternativ inne-
bir att kommunen initialt behdver stdlla fragan "Vem vill bygga denna an-
laggning och vad blir kommunens hyreskostnad?”.

8.5 Alternativ 5§ — Kommunen upplater marken med tomtrétt till
annan som bekostar och uppfor logistikparken fér att
dérefter, som deldgare i ett med extern part gemensamt
bolag, bli hyresgédst i anldggningen

Skillnaden mellan alternativ 5 och 4 4r att kommunen, genom ett samdgt
bolag, tar ansvar for anldggningens forvaltning. Detta ar naturligtvis
forknippat med en kostnad for bolagets aktiekapital som #r av storre eller
mindre omfattning dér den ldgsta andelen torde vara ett deldgarskap om 9
procent (en nivd som medfor visst skydd for minoritetségare). | gengild
beddms kommunens hyreskostnad vara nagot ligre jimfort med ett renodlat
hyresforhéllande. I tilligg till detta kommer en eventuell méjlighet att
dvriga, 1 bolaget ingaende deldgare, kan bidra till att utveckla logistikpar-
kens verksamhet pa sitt som okar dess attraktionskraft.

Da etableringen av det samégda bolaget kommer forst i ett senare steg, for-
utsiitter dven alternativ 5 att lokalférhyrningen upphandlas.

8.6 Alternativ 6 — Kommunen upplater mark med tomtriétt till annan
som bekostar och uppfor logistikparken for att som deldgare i
ett gemensamt bolag med “annan” ta delansvar for den
verksamhet som dérefter ska bedrivas

Detta alternativ dverensstimmer i stort med vad som anges under forega-
ende rubrik med skillnaden att kommunen hér som delédgare i ett gemensamt
bolag tar ansvar for verksamheten. Mgjligheterna att kontrollera logistik-
verksamheten dr vidare begrinsad till 4garandel och kommer att utévas med
kontraktuella medel, varfér kommunen inte har samma starka inflytande
Over densamma som om de sjélv utdvade denna.

Ovanstdende skillnader gentemot alternativ 5 férandrar inte upphandlings-
skyldigheten till nagon del.

8.7 Alternativ 7 — Kommunen upplater sin mark till annan som
bekostar, uppfér och driver logistikparken

Bevekelsegrunderna for, och effekterna av, denna I8sning paminner till
mycket stor del om de som f6ljer av alternativ 1, med den skillnaden att
kommunen hir behéller dganderitten till berdrda fastigheter. Den huvud-
sakliga skillnaden ligger istdllet i de externa parternas ansvarstagande i s&
mening att dessa far ta ett ansvar for att uppfora samt bekosta de anligg-
ningar som krivs inom containerhamnen, logistikytorna respektive kombi-
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terminalen. P4 sé sétt inskrinker sig kommunens ansvar till att uppftra
gemensamhetsanlidggningar som végar eller rdls, samt i 6vrigt fungera som
samordnande kraft for att §vriga verksamheter uppférs samt koordineras for
ett f6r omrédet i sin helhet optimalt sétt. Den ekonomiska belastningen pa
kommunen inskrénker sig i linje med detta till att just avse nimnda gemen-
samhetsanldggningar, vars finansiering fér regleras av de externa parterna
genom nyttjanderéttsavgifter samt arrendekostnader.

De upphandlingsrittsliga konsekvenserna av detta alternativ ir begriinsade
till att avse upphandlingen av entreprenader for anliggande av exempelvis
vigar samt rils. Verksamhetsansvaret dvilar naturligtvis respektive huvud-
man for vart delomrade.

8.8 Slutsats

Det finns naturligtvis en mingd olika varianter och teman péa ovanstaende
exempel kring dgarstruktur. De bor dérfor i forsta hand ses som underlag for
en fortsatt diskussion och principiellt stidllningstagande kring nagra, for det
fortsatta arbetet, viktiga fragor:

e Kommunens instillning till att dga marken
e Kommunens instéllning till att dga infrastruktur

e Kommunens instillning till att ha inflytande ver den planerade
verksamheten

e Kommunens virdering av mgjlighet/risk

En grundlaggande utgangspunkt bor i sammanhanget vara att kommunen
ska begrinsa sitt risktagande till ett minimum med avseende pé finansiella
ataganden och séledes forstka begrénsa sin delaktighet till att endast agera
katalysator for ett praktiskt genomftrande av de planer som nu foreligger.
ovrigt bor de externa aktdrer som kan antas se ett kommersiellt viirde for
sina respektive verksamheter forutsdttas gora erforderliga investeringar,
samt anta det for framtiden nédviandiga verksamhetsansvaret for den
planerade logistikparken. I linje med detta torde nagotdera alternativet 1
eller 7 vara det som frdn kommunens perspektiv balanserar ett kalkylerat
(samt begransat) risktagande mot sannolikheten att denna investering
kommer till stidnd.

9 Effekter

9.1 Effekter av att inte investera i Sundsvall Logistikpark

Sundsvalls perifera lokalisering kraver en vil fungerande transportinfra-
struktur. Dagens verklighet dr dock att bade Tunadalshamnen och kombi-
terminalen dr nédra sin maxkapacitet. Hamnen ar dessutom inte anpassad for
containertrafik samtidigt som den sé betydelsefulla skogs- och pappersin-
dustrin kraftigt forviintas 6ka sin andel av containeriserat gods inom den
niarmaste framtiden.
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En obalans rader mellan transportinfrastrukturella forutséttningar och fram-
tida behov hos regionens foretag. Ett effektivt transportsystem #r av stor
vikt for ndringslivet och invanarna i regionen, begransningar och brister i
systemet innebdr att den regionala utvecklingen himmas. Utan kostnadsef-
fektiva transportldsningar begrénsas dven upptagningsomrédet och expan-
sionsmdjligheterna for foretagen. Sarskilt tydligt blir detta for skogsindu-
strin som dr Sveriges storsta képare av transporter, Utvecklas inte infra-
strukturen i Sundsvall i takt och riktning med néringslivet kan inte de stérre
aktdrerna pa marknaden fortsitta att bedriva langsiktig verksamhet i
regionen.

Om Sundsvall Logistikpark inte byggs kommer;

e transportkapaciteten for industrin i Sundsvallsregionen att vara fortsatt

begrinsad

e utrymmet fOr att etablera nya verksamheter i omradet att vara begriinsad

e transporterna pa vég att 6ka, vilket innebér att belastningen pd viignitet
blir stérre, risken fér olyckor dkar och utslippen till luft blir stérre*’

Sammantaget kan konstateras att effekterna av att inte investera i ett logis-
tiknav i Sundsvall negativt paverkar kommunen och regionens tillvixtméj-
ligheter och langsiktiga hallbarhet.

Miljoeffekter

Den bristfdlliga jarnvégsanslutningen innebér att merparten av landtrans-
porterna idag sker med lastbil pa det allménna vignitet. Industrin i omradet
planerar kraftiga produktionsékningar under den ndrmaste framtiden och
med dagens transportsystem innebir det att lastbilstrafiken kommer att ska
flerfaldigt och ddrmed miljébelastningen och klimatpaverkan bade lokalt
och globalt. En stor méngd farligt gods kommer att hanteras i och transpor-
teras genom centrala Sundsvall och en olycka skulle kunna fa allvarliga
konsekvenser i de nirbeldgna bostadsomridena.*®

9.2 Effekter av att prioritera och investera i Sundsvall
Logistikpark
Sundsvall Logistikpark &r en satsning pé infrastrukturen, néringslivet och
miljon som skapar forutsittningar for tillvixt i regionen. Logistikparken
sammanlénkar tre trafikslag (vdg, jarnvag, sjofart) och utformas for att
hantera industrins kraftigt kade transportbehov till &r 2025. Investeringen i
logistikparken beddms dessutom som samhéllsekonomiskt 16nsam med
hénsyn till den regionala nytta och de miljdvinster som transportnavet
forviintas generera. 29

" Sundsvall Logistikpark AB, 2011. Samradsredogdrelse.
*® WSP/Trafikverket/Sundsvalls kommun/ SCA, 2011.
* WSP, 2012.
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Skapar tillvaxt

Sundsvall Logistikpark blir en intermodal nod, dir om- och utlastning kan
ske effektivt utan onddiga tidsforluster och transportstriickor. Transport-
striickorna mellan fartyg — jarnvig — lager — industri blir visentligt kortare
och hanteringen av gods effektivare. Effektiva godstransporter 6kar konkur-
renskraften och tillvéxtmajligheterna for regionens féretag samtidigt som ett
attraktivt logistiknav mojliggor nyetableringar av transportfretag.
Prioriteringen av en logistikpark ar saledes nodvindig for att niringslivet
ska kunna vara langsiktigt konkurrenskraftigt pa den nationella och interna-
tionella marknaden. Néringslivet har drtill uttryckt behov av att kraftigt 6ka
andelen containeriserat gods inom en snar framtid och investeringen i den
nya containerhamnen &r mot denna bakgrund nédvindig for att svara mot
néringslivets behov av miljéanpassade och konkurrenskraftiga sjétranspor-
ter.

I ett mer langsiktigt perspektiv, nér en stdrre godsvolym dn Sundsvallsregi-
onens behov uppnds, dkar vidare behovet av terminaler och styckegodshan-
tering samt lager- och logistikytor. Sundsvall blir en logistisk sa kallad
“splitpoint” ddr omlastning for vidare transport till norra Norden sker i
hégre omfattning &n for nirvarande. Detta skapar méjligheter for aktorer
inom lager- och logistikverksamheter att etablera sig och/eller uttka i
Sundsvall, vilket leder till lokal och regional utveckling.*'

Sammantaget kan konstateras att Sundsvall Logistikpark utformas for att
verka som motor for tillvéxt i regionen och genom att skapa forutsittningar
for att bade stirka befintliga och attrahera nya foretag, genereras fler arbets-
tillfallen samt 6kad regional BNP och en viixande region som blir mer at-
traktiv att bo och verka i.

Langsiktigt hallbara godstransporter

Generellt innebdr mojligheter till samdistribution av gods och 6verflyttning
av godstransporter, frin vig till sjéfart och jarnvig, en positiv effekt ur
miljosynpunkt, dels genom ett minskad trafik och dirmed minskade lokala
utsldpp av luftfororeningar och koldioxid, dels genom att transporterna
ddrmed sker pa ett mer energieffektivt sitt. Kombiterminaler méjliggtr
samordning och &verflyttning av godstransporter fran lastbil till mer
energieffektiva trafikslag och leder dirmed till en minskad lokal milj&pa-
verkan vad giller utsldpp till luft av luftfororeningar och klimatpaverkande
koldioxid.

Den samhillsekonomiska bedémningen visar att det finns en betydande
samhillsekonomisk positiv nytta i att utslippen av koldioxid minskar, trots
att méngden transporterat gods totalt sett 6kar. Andelen utslépp, liksom
brinsleférbrukning, minskar till f6ljd av en 6verflyttning av industrins trans-
porter fran lastbil till jarnvig och sj6fart for vissa godsfléden.

*! Consultor Foretagskonsult Lars Kéhler AB, 2008.
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De mest betydelsefulla effekterna av dverflyttningen ar:

e Minskade transportkostnader — till f5ljd av stordriftsférdelar med
containerfartyg med stérre kapacitet.

e Minskade externa effekter — koldioxid, svaveldioxid, kviveoxider,
olyckor.

e Minskat behov av omlastning fran jarnvig till vig i Tova.

I ett omrade med kapacitetsbrist bidrar en ny containerhamn och kombiter-
minal till att industrierna kan expandera sin produktion fér att méta den
prognostiserade efterfrigan nir det blir mojligt med en utdkad kapacitet for
Jdrnvégs- och containertransporter. Lokaliseringen av kombiterminalen,
utanfdr Sundsvalls tdtort, medfor dessutom att farligt gods inte behéver las-
tas om i tdtorten, vilket minskar risken for olyckor. Den geografiska placer-
ingen av hamn med kombiterminal i anslutning till stora skogsomriden
reducerar dértill transportkostnaderna och gér att virdet pa skogen kan
hallas uppe pa en globalt konkurrenskraftig niva. >

Sekundért skapar dven Sundsvall Logistikpark f6rutsittningar for att motta
och tillhandahalla LNG (flytande naturgas) i Sundsvall. Biogasanldggningen
for fordonsbrinsle, som planeras i parallell detaljplaneprocess, stimulerar en
samhéllsomstéllning fran fossila till fornybara drivmedel och bidrar ddrmed
till positiva klimat- och miljgeffekter.* For att sikerstilla ett robust och
sékert forsorjningssystem till transportsektorn kommer flytande naturgas att
behdvas som reserv till biogasen. LNG kan transporteras med bil, jarnvig
och pa fartyg. Det ar rationellt att framdver lagra LNG i hamnen som har
tillgdng till alla av de tre mgjliga transportsitten.

Sammantaget kan konstateras att Sundsvall Logistikpark bidrar till positiva miljo- och
Sundsvall Logistikpark &r en av de

i - ; klimatetfekter:
viktigaste atgédrderna inom kommu-

nens verksamhet fér minskad kli- e SCA kommer att minska antalet lastbilstransporter pa
matpéverkan®. Kopplingen mellan vdgarna i dstra och centrala Sundsvall med minst 40 000
trafikslagen i logistikparken ger lastbilar/ar, genom att jarnvigsanslutning byggs till
flexibla transportlosningar som dr Tunadals sagverk, Tunadalshamnen och Ortvikens
langsiktigt hallbara och positiva pappersbruk.
miljoeffekter uppnas genom: 4 . ? 2
Ca 1,2 miljoner ton ved till SCA:s anlidggningar (Ostrand,
e FElektrifiering av Tunadalsba- Tunadal, Ortviken) kan transporteras pa jarnvig istallet for
nan som majliggor nyttjande pa viig.

av eldrivna lok vid ankomst
eller avgang till/fran Sunds-
valls hamn, kombiterminal
och industriomradet Tunadal-
Korsta-Ortviken.

Total kommer ca 360 000 ton biobrinsle att behova
transporteras till Korstaverket efter dess ombyggnad.

Genom upprittande av Sundsvall Logistikpark antas
110 000 ton av dessa transporter kunna flyttas fran vig till

jarnvig.

2 WSP, 2012,
* Sundsvalls kommun/Sundsvall Logistikpark WSP, 2011.
* Sundsvalls kemmun/Sundsvall Logistikpark/WSP, 201 1. Planbeskrivning.
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Férkortade transportvigar — Triangelsparet mellan Adalsbanan och
Tunadalssparet i Maland férkortar korstrackan med godstag och
reducerar gangtiden med ca 40 minuter.

o Investeringens effekt innebér att korstrickan till/frén
industriomradet (enkel vdg) minskar fran 27 km till 16 km.

Majlighet att i storre utstrdckning nyttja jarnvags- och sjtransporter

Att logistikparken mojliggdr Sundsvall Energis satsning pé
klimatsmart energi.
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Bilaga 1

Fartygsanlép samt prognos for godsvolymer over kaj

Beradknat antal fartygsanlop per ar

2015 2025%*
Containerfartyg 50 120
RoRo-fartyg 10 30
Bulkfartyg, inkl. LNG 5 15 (varav 2 LNG)
SUMMA 65 165

Prognos for godsvolymer over kaj i containerhamn

2015 2025*
Containrar 6ver kaj, totalt 42 000 105 800
(TEU**/ar)
Varav import 6 000 18 000
Varav export 36 000 87 800
RoRo-enheter dver kaj 1000 4000
(enheter/ar)
Varav import - 1000
Varav export 1000 3000
Bulk dver kaj (m3/ar) inkl. LNG 100 000 200 000
Varav import 100 000 150 000
Varav export - 50 000

* Prognostiserad volymékning fram till &r 2025, utan att behovet av nya ytor tillkommer.
** TEU &r en forkortning av Twenty-foot Equivalent Unit. Det &r ett matt pa hur manga containrar

med ldngd
20 fot (6,10 meter), bredd 8 fot (2,44 meter), hdjd 8,6 fot (2,59 meter) som exempelvis ett fartyg

kan lasta eller vilken volym som passerar igenom en hamn. | dag finns i praktiken containrar av
olika storlek for att fa sa hog fyllnadsgrad som mdjligt i det valda transportmed]et.
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Underlaget 4r framtaget av Pernilla Esping,
Nils Olsson och Fredrik Bérthel, Vectura,
pé uppdrag av Sundsvall Logistikpark AB

Vectura

For ett samhalle i rorelse

SUNDSVALL

LOGISTIKPARK
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Sammantradesprotokoll

SUND SVA LLS Sammanlradesdatum Sida
KOMMUN
Kommunstyrelsen 2012-05-07 15

KS-2012-00311

§ 106 Fortsatt utveckling av Sundsvall Logistikpark

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att  ge koncernstaben i uppdrag att Sversiktligt utreda konsekven-
serna av de foreslagna alternativen, samt eventuellt andra
alternativ, vad géller dgarstruktur samt affirs- och finansierings-
modeller fér Sundsvall Logistikpark.

Bakgrund

Sundsvall Logistikpark AB (SLPAB) utreder pa uppdrag av
kommunfullméktige méjligheterna att anldgga en Logistikpark i
Sundsvall. Bolaget har utarbetat ett "Underlag f6r inriktningsbeslut om
fortsatt utveckling av Sundsvall Logistikpark” vilken behandlas av
bolagets styrelse 4/4 2012. Planen &r att drendet sedan behandlas av
styrelsen for Stadsbacken AB (SBAB). Intentionen fran SLPAB ir att
kommunfullméktigen ska kunna fatta ett inriktningsbeslut vid
junisammantrédet vad géller skapandet av Logistikparken,

Jév

Leif Nilsson (S) anméler jav och deltar inte i behandlingen av &drendet.

Beslutsunderlag

e Finans- och néringslivsutskottets protokoll, 2012-04-24, § 75
e Koncernstabens skrivelse, 2012-03-30, reviderad 2012-04-25

Justerandes signatur

i ‘ |
A K

Sekreterares signatur

Utdragsbestyrkande



