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Slutligt investeringsbeslut Sundsvall Logistikpark AB

Forslag till beslut

Styrelsen i Sundsvall Logistikpark AB foreslar Stadsbacken AB:s styrelse
besluta att foresla kommunfullméaktige besluta

Att godkanna att Sundsvall Logistikpark AB investerar ytterligare 337
Mkr i en logistikpark med tillhérande infrastruktur samt att finansieringen
sker via lan fran Sundsvalls kommuns internbank,

Att godkanna bifogat "Ramavtal avseende genomférande av
Logistikparken”, ett avtal mellan SCA AB, Stadsbacken AB och Sundsvall
Logistikpark AB, med mgjlighet till eventuella mindre justeringar .

Arendet
Arendet ror godkannande av slutlig investering avseende Sundsvall
Logistikpark AB.

Bakgrund

Sundsvall Logistikpark AB (SLPAB) bildades 2008 som ett hel&gt bolag
till Stadsbacken AB med uppdrag att utveckla infrastrukturen inom hamn-
och industriomradena inom Tunadal-Korsta-Ortviken. Uppdraget bendmns
som “Logistikparksprojektet” och ska samordna aktorerna i omradet.
Logistikparken innefattar omradet mellan Ortvikens pappersbruk och
Tunadal. Omradet for jarnvagslosningar mellan Sundsvall och Timra ags
och projekteras av Trafikverket.

Kommunfullméktiges tidigare beslut

Vid kommunfullmaktiges sammantréde den 17 juni 2013 godkéndes
utredningen av en logistikpark med en tillhérande containerhamn och det
beslutades att omradet Tunadal-Korsta-Ortviken ska utvecklas till en
logistikpark med tillhérande containerhamn. Beslutet togs i enighet med
det forslag som presenterats i utredningsrapporten ”Underlag for beslut om
genomfdrande av Sundsvall Logistikpark ”, daterat 2013-04-29, under
forutsattning att fem villkor var uppfyllda innan byggstart.
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Kommunfullméktige beslutade att investera 448 miljoner kr i en
logistikpark med tillhérande infrastruktur. Samtidigt godkandes ett forslag
till avsiktsforklaring mellan parterna Stadsbacken AB, Sundsvall
Logistikpark AB och SCA Forest Products AB och en omfordelning av
aktier skulle ske avseende hamnen.

Grundlaggande forutsattningar ar uppfyllda

Sedan beslutet 2013 har foljande hant vilket medfor att de grundlaggande
forutsattningarna for genomférandet ar uppfyllda:

1. Detaljplanen avseende Sundsvall Logistikpark (DP 404) har vunnit
laga kraft, den 9 januari 2014.

2. Sundsvalls kommun har genom expropriation fatt tillgang till marken
inom exploateringsomradet, hosten 2015.

3. Bolaget har fatt miljotillstand i Mark- och miljédomstolen. Detta
Overklagades sedan till Mark- och miljééverdomstolen dér domen
faststalldes. Mark- och 6vermiljodomstolens beslut 6verklagades
déarefter till Hogsta Domstolen som den 10 juli 2019 meddelade att
provningstillstand inte beviljades. Detta innebdr att kravet om att
lagakraftvunnen miljodom skall finnas ar uppfylit.

4. Trafikverket har paborjat byggnation av Bergsakerstriangeln,
upprustningen av Tunadalsbanan &r beslutad och likasa vandsparet i
Birsta. Maland har en lagakraftvunnen jarnvagsplan och &r beréknad att
vara féardig 2023.

5. Koncernbeslut fran SCA véntas komma efter att kommunfullmaktige
tagit slutligt investeringsbeslut.

Samtliga kriterier fran 2013 ars beslut ar i och med detta uppfyllda och
ovriga omstandigheter som kommunen inte direkt rader éver ar ocksa
uppfyllda vilket innebér att det inte finns nagot formellt hinder for att
inleda byggnationen av logistikparken.

Ytterligare atgarder

Forutom de redovisade punkterna ovan sa har foljande hant, med syfte att
m0ojliggora att en logistikpark anlaggs:

e Avsiktsforklaring har tecknats mellan SCA, Stadsbacken och SLPAB
gallande Sundsvall Logistikpark.

e SKIFU har kopt fastigheten med jarnvégsstationen. Sundsvall
Logistikpark AB har forvarvat kombiterminalsavtalet for nuvarande
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kombiterminal av SKIFU, drende KS-2015-00347-13 beslutat av
kommunfullméktige den 25 maj 2015 § 214.

e Sundsvalls kommun, SLPAB, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
samt SCA Graphic Sundsvall AB har i mars 2016 ingatt ett avtal om
genomfdrande av exploatering ("Genomforandeavtalet”) avseende de
tva detaljplaner som beror Logistikparkens omrade, arende KS-2016-
00114-2.

e Ramavtal for genomforande av Sundsvall Logistikpark har upprattats
mellan SLPAB och SCA, se bilaga 1.

Logistikparkens utformning

Kombiterminalen byggs med tre oelektrifierade lastspar for godshantering
med tillhérande hanteringsyta for omlastning. FOrberedelser i mark gors
for att bygga ytterligare ett genomgaende elektrifierat spar som kan ansluta
till Ortvikens pappersbruk. I anslutning till Tunadalsbanan, som
Trafikverket elektrifierar byggs tva inkommande jarnvagsspar som ansluter
till kombiterminalen via gudrunbryggor!. Det finns utrymme i omréadet for
ett femte spar om kombiterminalen behdver expandera i framtiden. |
logistikparken ingdr dven ca 150 m containerkaj i hamnen. Se
visionshilden i bilaga 2 och pa nastkommande sida samt situationsplan i
bilaga 3.

Visionsbild éver logistikparken med kombiterminal, etableringsytor och utbyggd
containerhamn. Illustration: Ramboll.

L En Gudrunbrygga ar en teknisk 16sning som mojliggor att ett elektrifierat lok kan backa
in sina vagnar i ett oelektrifierat lastspar.
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I direkt anslutning till kombiterminalen skapas 6 hektar etableringsytor. En
internvag léper genom omradet parallellt med kombiterminalen.
Forberedelsearbeten for en utbyggnad av containerkajen i hamnen
planeras. For att skydda narboende fran stérande buller anlaggs dven en
bullervall mellan kombiterminalen och Tunab&cksvégen.

Sedan beslutet 2013 sa har utformningen anpassats och utvecklats pa en
rad punkter for att maéta krav, behov samt platsens lokala forutsattningar.
Det som skiljer sig fran tidigare:

e Infartssparet har utokats till elektrifierat dubbelspar med borjan vid
hamnens befintliga bangard dnda ned till kombiterminalens
lastsparsomrade for att klara av att rangera? och backa in tagsetet i
anlaggningen. Detta gors for att fa ett battre flode och hoja sékerheten i
anlaggningen. Det bidrar dven till en 6kad sakerhet och funktionalitet
genom att man undviker att blockera sparet for avgaende tag och
korsande lasthilstrafik. Dubbelsparet ger anlaggningen tre lastspar, se
bilaga 3 (situationsplanen). Hela anldggningen drar nytta av detta och
man far en effektivare anlaggning med férre tagrorelser och snabbare
rangering nagot som varit starkt efterfragat av jarnvagsoperatorerna. En
viktig effekt ar att bullret fran vaxlingen ocksad kommer minska i och
med minskat behov av rangering.

e Kombiterminalens sparomrade har forandrats fran den tidigare
layouten. Den nya sparlosningen blir tre oelektrifierade lastspar med
gudrunbryggor samt méjlighet att bygga ytterligare tva spar varav ett
ska kunna vara genomgaende till Ortvikens pappersbruk nar behov
uppstar.

e Vid projekteringen har det framkommit att det tidigare forslaget med
in- och utfart via Sjofartsvagen inte & majlig att genomféra da
passagen mellan hamnomradet och bergskarningen vid Korstaverket ar
for trang. Trafiken kommer darfor att ske via samma huvudled som
internvagen mellan hamnen och Ortviken med in och utfart i véster
istéllet.

e Etableringsytan norr om kombiterminalen &r férandrad och fatt en mer
andamalsenlig form om 6 hektar yta. Ytan forbereds for fortsatt
exploatering.

2 Att rangera innebdr att man vaxlar spar, byter fardriktning, moblerar om och bygger
tagset.
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o Kombiterminalens lastytor dr av hog kvalité och &r slitstarka for att
minska framtida kostnader fér underhall.

e Bullervallen mellan kombiterminalen och Granbacken har forstarkts
for att tillgodose de bullerkrav som finns i miljodomen samt ar
anpassad till det omgivande landskapet.

e Dagvattendammarna har omarbetats till ett reningsdike for dagvatten
med en hogre grad av rening, battre yteffektivitet samt ett mer
andamalsenligt syfte an de tidigare foreslagna dammarna. Detta
dagvattendike skyddar aven anlaggningen vid ett 100-arsregn genom
att effektivt och sakert avleda katastrofnivaer av vatten fran viktig
infrastruktur.

e Utover ovanstaende har detaljprojekteringen kompletterat tidigare
underlag med nodvandiga och kvalitetshojande atgarder sdsom:
Skalskydd, skyddsatgarder for farligt gods, brandsékerhetsatgarder,
hogre vagstandard for internvag, sakerhetshojande atgarder for
personal sasom gang och cykelstrak, m.m.

Arendets tidigare handlaggning
KS-2013-00341, beslutat av kommunfullméktige den 17 juni 2013, 8 1509.

Bolagets dvervaganden

Sundsvall Logistikpark utgor ett stort atagande for kommunkoncernen men
utbyggnaden ar en forutsattning for ett konkurrenskraftigt samhélle. For att
Sundsvalls véxande néringsliv ska kunna fortsatta att utvecklas och vara
konkurrenskraftiga, samt attrahera nya medborgare och arbetskraft, sa ar
effektiva och klimatsmarta transporter nédvandiga.

Utbyggnaden av Logistikparken kommer att méjliggora hallbara och
effektiva godsfloden till och fran Sundsvall. Det blir ett lyft for hela
regionen och en viktig pusselbit for att gora innerstan saker, med férre
tunga transporter och 6ppen for vidare stadsutveckling. En kommun ska
verka enligt allménnyttan vilket detta projekt bidrar till.
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Figur 1. Cirkeldiagrammet visar exempel pa stora infrastrukturinvesteringar
samt industriinvesteringar som gjorts och planeras i Sundsvallsregionen for
perioden 2010 till 2030. Sundsvall logistikpark &r en viktig del i en storre helhet.

| Sundsvallsregionen investeras det mycket just nu och behovet av
transporter 6kar. Utdver detta planeras ytterligare investeringar inom
bostadsbyggande och privat sektor. Merparten av de stora projekten och
investeringarna sker inom industrin och pa infrastruktur. Sundsvall
logistikpark blir darfor ett viktigt nav i framtiden dar manga av var regions
planerade investeringar ar beroende av effektiva och miljévénliga
transporter.
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Figur 3. I diagrammen ovan visas en jamforelse mellan olika transportslag -
energifrbrukning och utslapp av fossil koldioxid. Kélla NTM,
Www.transportmeasures.org

For att na malet om en minskad klimatbelastning sa behdéver transporter
ske med en lagre klimatpaverkan och en minskad energiférbrukning. Att
endast byta drivmedel eller energikalla &r inte en I6sning. Fragan om
energiforbrukning &r viktig i sammanhanget.

I en framtid da energi kommer att bli dyrare och de fossilfria alternativen
begransade sa behover dessa prioriteras till omraden dar det saknas andra
alternativ. Overflyttning av gods fran lastbil till tdg &r ett satt att arbeta for
att skynda pa det omstallningsarbete som paboérjats for att na de uppsatta
miljémalen. Sundsvall logistikpark erbjuder till exempel klimatsmarta och
energisnala transporter med elektrifierat tag.
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Bolaget har dven genomfort en risk- och kanslighetsanalys, se bilaga 4, for
att hantera eventuella ovantade situationer.

Samhallsekonomisk I6nsamhet

Sundsvall Logistikpark ar en mycket I6nsam samhéllsinvestering®. Redan
vid forhandlingarna i Mark- och miljddomstolen 2017 framgick det att
anlaggningen ger en samhéllsekonomisk vinst arligen pa 57 miljoner
kronor. Detta gav en nettonuvardeskvot pa 1,05, vilket ar en berékning pa
hur mycket en investering ger tillbaka per satsad krona. En
nettonuvardeskvot (NNK) pa 1,05 innebér att om man satsar 100 kr sa far
man tillbaka 205 kr. Jamfort med likvardiga projekt &r det ett bra vérde.

Fran och med april 2020 har Trafikverket beslutat att hoja ASEK-vardet*
p& CO? fran dagens 1,14 kr/kg CO? till 7kr/kg CO?. Syftet &r att lyfta upp
vardet pa investeringar som har en koldioxidsankande effekt som t.ex.
jarnvag i forhallande till vag. Detta i sig medfor att Logistikparkens
kvotvarde blir hogre och far darmed en hogre lonsamhet.

Preliminéra kalkyler visar att effekten for Sundsvall Logistikpark blir stor
trots en hogre investeringskostnad &n den som var aktuell vid
forhandlingarna i Mark- och miljoédomstolen 2017. Den
samhallsekonomiska vinsten blir 188 miljoner kronor arligen samt far en
nettonuvardeskvot pa 2,9. Detta innebdr att for varje 100 kr som investeras
i anlaggningen far samhéllet tillbaka 390 kronor. Den enskilt storsta
effekten i kalkylen avser ny kombiterminal som svarar foér mer &n 70 % av
de nyttor som beraknats.

3 En samhillsekonomisk beddmning daterad januari 2017 har tagits fram for Sundsvall
Logistikpark i linje med de anvisningar och metoder som stipuleras av ASEK. Den
samhéllsekonomiska bedémningen har utgjort delunderlag i miljéprévningen av
verksamheten.

4ASEK, Analysmetod och SamhallsEkonomiska Kalkylvarden, ska ge rekommendationer
angaende vilka ekonomiska analysmetoder och kalkylprinciper som bor tillimpas vid
samhallsekonomiska analyser av atgérder inom transportomradet. ASEK ska ocksa
rekommendera vilka kalkylvérden som ska anvéndas for samhéllsekonomiska analyser
och framtagning av trafikprognoser.
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Figur 4. Jamfort med likvardiga projekt — sa star sig investeringen i Sundsvall
Logistikpark val med en htég NNK.

Avseende positiva effekter som inte vérderas i pengar medfor Sundsvall
Logistikpark forbattrade forutséttningarna for en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling i regionen. Logistikparken bidrar till 6kad
konkurrenskraft for befintligt naringsliv och forutsattningarna for regionala
nyetableringar starks. Dartill medfor flytten av befintlig kombiterminal att
befintligt resecentrum kan byggas om och vidareutvecklas till en modern
anlaggning med forbattrad tillganglighet och kapacitet. Barriarverkan
mellan stadsdelar kan minska, bland annat kan stadsdelarna Sodermalm
och Ostermalm knytas samman med kajomradet och Sundsvallsfjarden.
Befintligt industrispar, som blockerar/forsvarar utbyggnaden av den nya
stadsdelen Rosenborg vid Sodra kajen, kan flyttas.
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Logistikparken &r en viktig pusselbit i den totala infrastruktursatsningen som gors i
Sundsvall. En flytt av kombiterminalen till Tunadalshamnen mdjliggér bland annat en
utbyggnad av resecentrum i centrala Sundsvall. Illustration: SKIFU.

Den samhéllsekonomiska analysen ger foljande bedémning:
Identifierade fordelar fran allman och enskild synpunkt bedéms évervaga
kostnaderna samt skadorna och olagenheterna av Sundsvall Logistikpark.

Bedémningen delas av saval Mark- och miljodomstolen som
Miljoéverdomstolen vid Svea Hovrétt.
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Vaxande marknad

Dagens godsvolymer som hanteras i kombiterminalen uppgar till ca

350 000 ton per ar vilket motsvarar ca tva godstag in och ut ur
kombiterminalen per dag. Den godsanalys som AF® har genomfort genom
intervjuer med foretagen i Sundsvall visar att det finns ett uppdamt behov
av godstransporter pé jarnvag. Med férhallandevis stor sékerhet anser AF
att inom den forsta femarsperioden kommer godsméangden pa jarnvag att
Oka med ca 70 %. Om man darefter foljer de offentliga godsprognoserna
som finns framtagna av Trafikverket, Transportanalys, m.fl., har man en
stadigvarande godsvolymaokning pa ca 2 % arligen i riket. Detta far till
foljd att de 350 000 arston som hanteras i dag kommer att ha nastan
tredubblats till drygt 1 000 000 ton arligen vid slutet av projektets 50-ariga
kalkyltid. Detta under forutsattning att Ostkustbana byggs ut enligt
gallande plan och att Ostkustbanan da kan hantera de 6kade
godsvolymerna.

Bolaget har utgatt fran forsiktighetsprincipen da den framtida godsvolymen
har uppskattats.

Genom ett strategiskt vél avvagt lage ger Sundsvall Logistikpark rationella
forutsattningar for att utveckla miljéanpassad kombitrafik till/fran
regionen. Den kapacitetsdkning och effektivitetsutveckling som féljer med
den nya kombiterminalen medfor att langvaga godstransporter faktiskt kan
flyttas fran vag till jarnvag.

5 For fullstandig rapport se bilaga 6
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Upptagningsomradet &r stort och Sundsvall ligger centralt i Sverige, med
naturtillgdngarna i norr och ekonomin och exportméjligheterna ut mot kontinenten i
soder. Har mots E4, E14, Ostkustbanan, Mittbanan och Adalsbanan och vi har tillgdng
till samtliga transportslag — Tag, sjofart, vag och flyg.

Beddmningarna av godsvolymer for Sundsvall Logistikpark baseras bland
annat pa en bred och djupgaende godsundersékning som genomfordes
2018 dar ett 20-tal foretag intervjuades. Nar kombiterminalen tas i drift
2024 berédknas antalet hanterade enheter initialt uppga till ca 37 000 pa
arsbasis, vilket motsvarar ca 550 000 ton gods. Jamfort med dagens
kombiterminal innebéar det en omedelbar 6kning med ca 70 %. Nar
verksamheten val ar etablerad beddms godsvolymerna stadigt 6ka
ytterligare i takt med att operatorer utvecklar sina linjeutbud samtidigt som
miljokraven skérps. Tillvaxten har redovisats som en volymokning med 2
% per ar. Detta kan ses som ett rikssnitt. Var bedémning ar att vi kommer
Overtraffa rikssnittet.
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De logistikytor som tillskapas kommer att ge forutsattning for
foretagsetableringar med olika logistiktjanster som huvudinriktning och
med en naturlig koppling till kombiterminalen och hamnen.
Verksamheterna kommer generera transporter av olika slag samtidigt dar
logistikparkens funktion som ett intermodalt® centrum fér godstransporter
kommer att stérkas. Idag &r forhandsintresset for logistikytorna stort.
Risken att etableringsytorna inte kommer att beldggas anses darfér som
mycket liten. Kommande foretagsetableringar kommer att forstérka
godsprognoserna och dessa volymer &r inte medraknade i den redovisade
resultatkalkylen. Aven har tillampas forsiktighetsprincipen.
Marknadsforutsattningarna blir skarpa da logistikparken kan visa pa en
séker tidsaxel avseende driftstagande av den nya terminalen.

Logistikytor med A-lage

Sundsvall Logistikpark kommer kunna erbjuda etableringsytor i A-lage -
en klassificering som gjort av Newsec vilket &r en oberoende
fastighetsradgivare som verkar pa det nationella planet. I Sundsvalls-
regionen &r idag utbudet av mark for foretagsetableringar begransat och
ytor som dessutom skall uppfylla behovet kopplat till hallbara transporter
kan ségas vara obefintliga.

Logistikparken medfor att ytor pa totalt ca 10 hektar kommer att kunna
erbjudas. Dessa ytor bestar av 6 hektar etableringsyta norr om
kombiterminalen samt ytterligare ca 4 hektar i évriga ytor i direkt
anslutning till sparomradet. Dessa ytor kommer att utnyttjas for
verksamhetsnara foretag sa som uppstallning av maskiner och container.
Tankrengoring ar ett exempel pa verksamheter som visat stort intresse att
verka ndra terminalomradet. En expansion av verksamheter som redan idag
ar verksamma i anslutning till hamnen &r mycket trolig. Det finns &ven
onskemal om ett tankstalle for fossilfria branslen i omradet.

Ytorna norr om terminalomradet och dess tillhérande internvéag om cirka 6
hektar &r planerade for olika logistiketableringar och kan komma att
exploateras i samarbete med en eller flera parter. Arbetet med att slutfora
affarsforhandlingar med intressenterna inleds da investeringsbeslutet ar
taget. I en intervju med ett 20-tal intressenter i Sundsvallsregionen hosten

® Intermodalitet betyder att en transport av en godsenhet kan ske med utnyttjande av flera
transportsatt.
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2019 forstarks resultatet av tidigare marknadsundersokningar. Dessa
sammanfattas i bilaga 5.

Vart att poangtera ar att logistikytor ocksa generar nya arbetstillfallen,
enligt nyckeltal inom branschen ger 1 hektar 20 nya arbeten, vilket
indikerar att Logistikparken skulle kunna bidra med ca 200 arbetstillfallen.

En del av ett klimatneutralt Sundsvall
Sundsvalls kommun gar i braschen for ett klimatsmart samhalle dar
Sundsvall Logistikpark ar en viktig del for den framtida maluppfyllelsen.

Hallbara transporter ar en forutsattning for att var region i framtiden ska
kunna fortsatta transportera varor och manniskor. Det maste vara enkelt
och effektivt samtidigt som det sker ekonomiskt och milj6- och
klimatanpassat. Logistikparken bidrar till att Sundsvalls kommun kan na de
klimatmal som satts bade regionalt och nationellt. Planerna om att skapa ett
hallbart godstransportnav som knyter samman jarnvag, sjofart och vag har
funnits i éver ett decennium och kommer nu forverkligas.

Idag fraktas merparten av de varor som ska till butikerna i centrala
Sundsvall och Birsta med langvaga lastbilstransporter. Ett transportnav
med kombiterminal, etableringsytor och hamn kan erbjuda mer
energieffektiva transportsatt genom tag och fartyg. Varor kan hanteras och
lagras i logistikparken och transporter ut till butikerna i Sundsvall kan
samordnas med lastbil. Det betyder farre lastbilar i centrala Sundsvall
vilket minskar utslappen av koldioxid. Farre lastbilstransporter i centrala
Sundsvall leder dven till minskade utslapp av andra luftféroreningar och
bidrar ocksa till 6kad trafiksékerhet samt minskade bullernivaer till forman
till stadens innevanare.

Uteblir investeringen ar en kraftig 6kning av lastbilstrafiken att vénta.
Nuvarande kombiterminal hanterar omkring 350 000 arston som kommer
att behova transporteras med lastbil istallet for tag. Det motsvarar 120
langvéga lasthilstransporter per dygn till och fran Sundsvall. Till detta
tillkommer kommande ocksa prognostiserade godsvolymokningar med
ytterligare lastbilstransporter.
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En avveckling av kombiterminalen utan att den ersétts innebar att
Sundsvall istallet bidrar till en 6kning av fossil koldioxid med 120 ton per
dygn vilket motsvarar 26 000 ton koldioxid per ar i dagslaget.

Utover detta tillkommer en férvéantad 6kning av godsvolymerna som
genererar ett tillskott av fossil koldioxid. For den 50 ariga kalkylperioden
innebdr det att totala fossila koldioxidutsl&ppet blir ca 2 500 000 ton fossil
koldioxid om den nuvarande anlaggningen avvecklas och ingen ny
anlaggning byggs. Se jamforelse nedan mellan olika utslappande
verksamheter i Sundsvall.
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Figur 5. Forvantade utslapp per ar om kombiterminalen i centrala Sundsvall avvecklas
utan att ersattas jamfort med utslappen fran Kommunens bilpool och SEABs Korstaverk

Hallbara transporter

En effektiv knutpunkt for flera transportslag skapar tillvaxt i hela regionen.
Effektiva transporter 6kar konkurrenskraften hos vara foretag och ger dem
mojlighet att expandera. Nya logistikforetag kan ocksa etablera sig i
omradet. Det skapas fler arbetstillfallen och en vaxande region vilket gor
att det blir mer attraktivt att bo och verka har.

I utredningen som beslutades 2013 visades bland annat foljande effekter
for regionens naringsliv samt de centrala delarna i Sundsvall och dessa
effekter vidhalls &n idag.



17(23)

2020-03-20

Mer gods kan transporteras in och ut fran regionen pa fartyg och
jarnvég.

De olika transportslagen kan anvandas pa olika satt, tdg pa langa
strackor och lastbil pa korta strackor

Det finns en stor potential att utveckla kombitrafiken i Sundsvall.
Enligt AF:s godsvolym prognos, bilaga 6, kommer den nya
kombiterminalen hantera omkring 37 000 enheter kort efter sin
invigning pa grund av ett uppdamt behov som inte kan nas i dagens
anlaggning dar taket nas omkring de 23 000 enheter som hanteras idag.
Transporterna blir mer kostnads- och energieffektiva da stérre mangder
gods transporteras samtidigt, pa tag eller fartyg.

Transportlésningen gynnar dven sma och medelstora varuagare som
kan fa ner priset pa sina transporter da de inte ensam kan fylla en
container eller ett helt tag.

Varuagare far mojlighet att kopa mer héllbara transporter.

Oppnar upp nya affarsmajligheter kring transport- och logistiktjanster.
Okar konkurrenskraften da marknaden blir allt mer global. Regionens
foretag nar fler kunder och leverantérer langre bort.

Flexibla transportmdjligheter starker konkurrenskraft och
tillforlitligheten gentemot kunderna. Foretag kan vélja den basta
transportldésningen for stunden.

Sundsvallsregionen stéarker sig som en mojlig etableringsplats for
transportintensiva foretag

Skogsravaran kan transporteras mycket mer kostnadseffektivt, klimat
och miljoanpassat till industrierna pa en elektrifierad jarnvag.

SCA Ortviken far halverad korstracka med lastbilarna fran fabrik till
hamn och beho6ver bara kéra inom industriomrade.

Flytten av nuvarande kombiterminal medfér manga och stora mervarden
for Sundsvall som stad och som region. For mer ingaende redovisning av
effekterna av en flytt, se bilaga 7.

Ramavtal for genomforande

Sedan drendet lyftes i kommunfullmaktige ar 2013, har projektet utvecklats
mycket och bolaget har tillsammans med SCA arbetat fram ett Ramavtal
for genomforande av Sundsvall Logistikpark, se bilaga 1, i vilket Sundsvall
Logistikpark AB, Stadsbacken AB och SCA &r part i.

Detta avtal ar i grunden baserat pa avsiktsforklaringen som tecknades 2013
och géller betraffande hur Sundsvall Logistikpark ska genomforas.
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Parterna har ett gemensamt intresse att Tunadalshamnen utvecklas, for att
forbattra logistiken i regionen och for att utveckla bland annat
kostnadseffektiva och miljovénliga transporter och till féljd av detta har
fem huvudprojekt som gagnar en sadan utveckling identifierats:

1. Trafikverkets forbattringar i jarnvagsnatet avseende Bergsaker och
Maland. Projektet i Maland innefattar &ven upprustning och
elektrifiering av Tunadalsbanan fram till Tunadalshamnens grind. Det
beslutade Triangelsparet i Bergsaker och projekten i Maland inklusive
upprustning och elektrifiering av Tunadalsbanan bendmns gemensamt
“Trafikverkets sparprojekt”.

2. En kombiterminal ("Kombiterminalen™) inklusive infartsspar
("Infartsspéren”) fran Tunadalshamnens grind till spadromradets grins
mot Ortviken samt en interntransportvag fran Tunadalshamnens grind
till Ortviken (”Interntransportvigen’), med anslutning till
Tunabdacksvagen.

3. Ett nytt jarnvéagsspar till Ortviken, som ansluter till planerat spar vid
Kombiterminalens vistra grans (’Ortvikensparet”).

4. Ytor for logistikverksamhet (”Etableringsytorna”) i anslutning till
Kombiterminalen.

5. En ny kaj och hamnplan for containertransporter i anslutning till den
befintliga Tunadalshamnen (”Containerkajen’).

Ramavtalet for genomférande inklusive dess bilagor behandlar ovanstaende
punkter och ger information om Sundsvall Logistikpark, hur
exploateringsomradet ska se ut, hur det ska byggas samt hur kostnader ska
fordelas. Ramavtalet innehaller 6 bilagor, vilka bifogas till arendet.

Utdkad hamnplan och ny landbyggnad

Enligt tidigare beslut om andrade dgarforhallanden i hamnen skulle ett nytt
aktiedgaravtal avseende hamnen tecknas som en del i ramavtalet avseende
Sundsvall Logistikpark. Okade behov visar pa att det behdvs en annu storre
containerkaj och en landbyggnad inom nagra ar och till féljd av detta
kommer arbetet med containerkajen att regleras i ett separat avtal och i ett
separat beslutsarende till kommunfullmaktige.
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Ekonomisk analys fér kombiterminal och etableringsytor

Investeringsutgifter

En uppdaterad investeringskalkyl har tagits fram och omfattar delarna vég,
jarnvag, kombiterminal och etableringsyta. Underlaget ar framtaget
tillsammans med bolagets totalentreprenér PEAB anldggning AB och
projektéren Ramboll.

Nedan visas en forteckning dver totalt belopp fordelad pa respektive del. |
nedanstaende tabell ~Investeringsutgifter har bolaget nu anvant samma

kalkylmodell som anvéndes vid 2013 ars genomférandebeslut och som har
godkanns av revisionsfirman Deloitte.

Investeringsutgifter

Miljoner kronor

Vig 181
Jarnvag 201
Kombiterminal 231
Etableringsyta 149
Delsumma 762
K6p av mark 23
Totalt 785

Figur 6. Tabellen redovisar investeringsutgifter i nuvarande kalkyl.

| ovanstaende kalkyl uppgar vérdet av investeringsutgifterna inklusive kop
av mark till ca 785 mkr.

| investeringsbeloppet ingar hitintills nedlagda investeringsutgifter sdésom
projektering, utredningar m.m. samt bolagets egna aktiverade
investeringsutgifter med motsvarande ca 100 mkr. Beréknade utgifter for
framtida byggadministration och bolagets egna investeringsutgifter
beréknas till ca 44 mkr.

| beloppet 785 mkr &r frandraget de delar av investeringen som skall
bekostas av SCA och Sundsvalls Hamn samt forséljning av bergmassor till
SCA.
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Tidigare investeringsbeslut, 2013-06-17, uppgick till 448 mkr. Beslutet
innebar att kommunen via moderbolaget Stadsbacken AB kapitaliserar
bolaget med 348 mkr bestaende av aktiekapital 156 mkr och
aktiedgartillskott 192 mkr samt extern finansiering motsvarande 100 mkr.

Den utokade investeringsutgiften pa 337 mkr (785-448 mkr) kommer att

finansieras via upplaning, vilket innebér att investeringen inte belastar
kommunens skattemedel, se tabellen nedan.

Miljoner kronor

Kommunens insats som aktiekapital 156
Kommunens insats som aktieagartillskott 192
Delsumma kommunens insats 348
Sundsvalls Logistikpark AB:s egna upplaning 437
Totalt 785
Figur 7. Tabellen redovisar det nya upplaningsbeloppet i

dagens kalkyl.

I den investeringskalkyl som beslutades 2013-06-17 hade bolaget
genomfort en uppskattning av investeringsutgifter som kommer att uppsta
vid anldggandet av Logistikparken.

Det underlag som togs fram baserades pa preliminara forutséttningar och
mangdberékningar for olika typer av entreprenadarbeten.
Investeringsutgifterna for dessa baserades pa preliminaruppskattade
erfarenhetsvarden. Det finns dven sammansatta poster vilket utgick fran
motsvarande vérden.

Dagens kalkyl &r framtagen av PEAB/Rambdll, som ar bolagets
upphandlade entreprendr och utgifterna ar framtagna utifran preciserade
mangder och prissatta resurser. For att fa fram mer exakta siffror an
tidigare har PEAB/Ramboll genomfort ytterligare prover/ undersékningar
och méngdberakningar under projekteringen, vilka ligger till underlag for
den framtagna kalkylen.

Avvikelsen i investeringsutgiften, 337 mkr, beror pa flera faktorer bland
annat for lagt berdknade berg- och jordmassor samt ej tidigare beaktade
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investeringsutgifter. | avvikelsen finns ocksa en fordyring motsvarande ca
70 mkr p.ga. 6kningen av byggpriserna fran ar 2013 till 2019.
For detaljerad sammanstallning, se bilaga 8.

Resultatanalys 50 ar
Resultatanalysen bygger pa nedanstaende forutsattningar:

Nyinvestering fram till och med ar 2023 762 mkr

Kop av mark 23 mkr
Anléggningarna avskrivningstid 10, 25, 50, 100 ar
Kostnadsranta pa egen upplaning 2,5%

Réanta pa likvida medel 0,5 %

Arlig upprékning av intékterna och kostnaderna | 2,0 %
Skattekostnader och utdelning till &garen Ingar ej

Ar 2073 (50 &r) beraknas det ackumulerade resultatet uppgé till ca 511 mkr
(jamfort med 83 mkr i 2013 ar investeringsbeslut).

Bolagets egna kapital/varde beréknas uppga till 667 mkr efter
kalkylperiodens slut.

Resultatanalysen visar att verksamheten ger ett underskott de forsta 15 aren
fram till ar 2040. Efter ytterligare 15 ar har det ackumulerade resultatet
blivit positivt. Det arliga resultatet forbattras successivt under perioden och
underskottet ar storst (-15 mkr) vid startaret 2024. Som storst ar det
ackumulerade underskottet ca 98 mkr.
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Figur 8. Tabellen visar resultatanalys éver en 50-arsperiod.

Likviditetsprognos

Nedan visas en bild dver likviditeten for 50 ar. Den storsta skillnaden
mellan likviditetskurvan och resultatkurvan ar att avskrivningar inte
paverkar likviditeten. Lan och aktieagartillskott kommer att aterbetalas i
sin helhet under kalkylperioden vilket far en negativ paverkan pa
likviditeten. Trots ett betydande ackumulerat resultatunderskott i
inledningsskedet kan likviditeten behallas pa en hanterbar niva.
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Figur 9. Tabellen redovisar arlig likviditet i kronor.
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Likviditetskurvan innehaller utéver den lépande verksamheten féljande
likviditetshandelser:

o Aterbetalning av l&net p& 437 mkr sker under en 24 &rs-period mellan &r
2026 och 2049.

o Aterbetalning av aktieégartillskottet p& 192 mkr sker under en 7 ars
period mellan &r 2057 och 2063.

Forslag till uppféljning
Bolaget foreslar att Sundsvall Logistikparks verksamhet foljs upp arligen
av Stadsbacken AB.

Sundsvall Logistikpark AB

Sven Magnusson,VD

Bilagor

Ramavtal med bilagor

Visionsbild

Situationsplan

Risk- och kénslighetsanalys
Folder, Sundsvall Logistikpark AB
Godsanalysrapport

Samlade effekter

Ekonomi
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Ramavtal — Genomfdrande av Sundsvall Logistikpark

Parter

1. SCA Forest Products Aktiebolag, 556379-3586, 851 88 SUNDSVALL (“SCA”)
2. Stadsbacken AB, 556478-6654, 851 35 SUNDSVALL (”Stadsbacken”)

3. Sundsvall Logistikpark AB, 556789-7383, 851 85 SUNDSVALL (”"SLPAB”)

1. Bakgrund

SCA ingdr i SCA-koncernen, déar Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA ar moderbolag.
SCA-koncernen bedriver verksamhet bland annat i form av skogsforvaltning och
virkesforsorjning, sdgverk (Tunadals sagverk) samt pappersbruk (Ortviken) och
massabruk (Ostrand) i Sundsvallsregionen. SCA-koncernen bedriver dven transport och
logistikverksamhet i SCA Logistics Aktiebolag ("SCA Logistics™).

Stadsbacken ar ett bolag som dger och forvaltar aktier i ett antal aktiebolag som
Sundsvalls kommun anvander i sin verksamhet. Stadshacken ansvarar darutéver, pa ett
koncerndvergripande plan, for ledning, styrning och samordning av de verksamheter som
bedrivs i de bolag vars aktier Stadsbacken &ger.

SLPAB ér ett dotterbolag till Stadsbacken och har som uppdrag att utveckla ett
transportcentrum for sjofart-jarnvag-landsvag i omradet Tunadal-Korsta-Ortviken.

Sundsvalls Hamn AB ("Hamnbolaget”) driver Tunadalshamnen, som i huvudsak dgs av
Sundsvalls kommun. Hamnbolaget dgs for narvarande av Stadsbacken till 85 procent och av
SCA Logistics till 15 procent. Mellan Stadsbacken och SCA Logistics finns ett
aktiedgaravtal, som reglerar &gandet av Hamnbolaget.

Parterna har ett gemensamt intresse av att Tunadalshamnen utvecklas, for att forbéattra
logistiken i regionen och for att utveckla bland annat kostnadseffektiva och miljévanliga
transporter. Parterna har identifierat fem huvudprojekt som gagnar en sadan utveckling
namligen:

1. Trafikverkets forbattringar i jarnvagsnatet avseende Bergsaker och Maland. Projektet i
Maland innefattar aven upprustning och elektrifiering av Tunadalsbanan fram till
Tunadalshamnens grind. Det beslutade Triangelsparet i Bergsaker och projektet i
Maland, inklusive upprustning och elektrifiering av Tunadalsbanan, bendmns
gemensamt “Trafikverkets sparprojekt”.

2. En kombiterminal ("’Kombiterminalen”) inklusive infartsspéar ("Infartssparen”) fran
Tunadalshamnens grind till sparomradets grans mot Ortviken samt en
interntransportvég frdn Tunadalshamnens grind till Ortviken (”Interntransportvéigen”),
med anslutning till Tunab&cksvégen.
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3. Ett nytt jarnvagsspar till Ortviken, som ansluter till planerat spar vid
Kombiterminalens vistra grins (”Ortvikensparet”).

4. Ytor for logistikverksamhet (“Etableringsytorna”) i anslutning till Kombiterminalen.

5. En ny kaj och hamnplan for containertransporter i anslutning till den befintliga
Tunadalshamnen (”Containerkajen”).

Kombiterminalen, Etableringsytorna, Containerkajen och Ortvikensparet, bendamns
gemensamt ”Logistikparken”.

De planerade anlaggningarnas belagenhet framgar av bilaga 1.

Trafikverkets sparprojekt ar en forutsattning for byggnationen av Logistikparken.
Trafikverkets sparprojekt forbattrar dessutom forutsattningarna for virkestransporter i
storre omfattning pa jarnvag till Tunadals sagverk och till Ostrands massabruk.
Tagtransporterna till och fran Tunadals sagverk, Ortviken samt Tunadalshamnen kan ske
med miljévanliga ellok, vilket innebér att dagens anvandande av diesellok kan
minimeras.

Trafikverkets sparprojekt forbattrar ocksa forutsattningarna for persontrafik pa jarnvag
till och fran Adalsbanan/Botniabanan. De innebar &ven minskad godstéagtrafik i
Sundsvalls centrum, vilket i sin tur medfor positiva miljoeffekter och minskade
trafikstorningar for bil, cykel och fotgangare i centrum samt att antalet bomfallningar
minskar.

Kombiterminalen mojliggor flytt av godshantering fran centrala Sundsvall, vilket skapar
mojligheter att utveckla ett mer &ndamalsenligt resecentrum i centrala Sundsvall. Det
innebar ocksa att lastning, lossning och lagring av farligt och explosivt gods kan flyttas
fran Sundsvalls centrum till Logistikparken, vilket ger mojlighet till stadsutveckling pa
Sodra Kajen. Interntransportvagen innebar en minskning av tunga transporter pa det
allménna végnatet.

Ortvikensparet mojliggor virkestransporter pa jarnvag till Ortviken, vilket ger stora
miljovinster i form av en betydande reducering av lastbilstransporter mellan Téva och
Ortviken/Tunadal.

Etableringsytorna, och den framtida utvecklingen av dessa i direkt anslutning till
hamnomrade och Kombiterminal, innebér att forutsattningarna att attrahera ytterligare
logistik och logistikberoende verksamheter till Sundsvallsregionen okar.

Containerkajen skapar mojligheter till 6kad trafik med containerfartyg till och fran
Sundsvall. Detta &r till nytta for SCA:s transporter och for dvrigt gods som fraktas via
Tunadalshamnen. Néarheten till Kombiterminalen skapar goda omlastningsmajligheter
fran fartyg till lastbil samt jarnvag och vice versa. Det gor Tunadalshamnen till en mer
strategisk hamn for Sverige, vilket har betydelse for den framtida infrastruktursatsningen
fran staten i Sundsvallsregionen.
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Kombiterminalen ska mojliggora optimal rangering och darmed effektivare hantering &n
vad som kan erbjudas idag. Det gér Sundsvallsregionen mer attraktiv for lokalisering av
logistikberoende verksamheter och Sundsvall befaster, med utbyggnaden av en TEN-T-
hamn och en kombiterminal av riksintresse, Sundsvalls position i detta avseende.

SLPAB, Stadsbacken och SCA ingick den 5 juli 2013 en avsiktsforklaring avseende
genomforande av Logistikparken. Avsiktsforklaringen har efter forlangning gallt till och
med den 31 december 2019, vid vilken tidpunkt Parterna funnit att samarbetet haft
forutsattningar for att fortskrida utan ytterligare forlangning.

Dérutdver har Sundsvalls kommun, SLPAB, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA och
SCA Graphic Sundsvall AB, som é&r ett dotterbolag i SCA-koncernen, i mars 2016 ingatt
ett avtal om genomforande av exploatering (”Genomfdrandeavtalet”) avseende de tva
detaljplaner som beror Logistikparkens omrade. Genomforandeavtalet bifogas detta
Ramavtal som bilaga 2. Den férhallandevis langa tid som gatt sedan
Genomforandeavtalet ingicks har inneburit vissa forandrade forutsattningar for
genomforandet. Sundsvalls Kommun, SLPAB, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA och
SCA Graphic Sundsvall AB har darfor identifierat att behov foéreligger av vissa
justeringar av Genomfdrandeavtalet i enlighet med bilaga 2.1.

Parterna har nu enats om att inga detta Ramavtal. Till undvikande av missforstand
klarlaggs att SCA ingar detta Ramavtal dven for berorda dotterbolags rakning. Avtalet
ska i tillampliga delar galla med bindande verkan &ven gentemot SHAB i egenskap av
heldgt dotterbolag till Stadsbacken och SCA Logistics.

2. Sundsvall Logistikpark
2.1 Tidplan

Genomfdrandet av Logistikparken forutsatter en rad atgarder och beslut, savél hos
Parterna som externt. Parterna har sinsemellan enats om bifogade preliminéra tidplan for
genomférandet, bilaga 3 (”Tidplanen™).

2.2 Kombiterminalen

SLPAB éatar sig att anlagga och bekosta Kombiterminalen inklusive Infartsspéren, vilket
omfattar anlaggning av spar fran planerat spar vid Tunadalshamnens grind till
Kombiterminalen och dvriga spar inom Kombiterminalen. Kombiterminalen avses att fa
den omfattning och utformning som framgar av bilaga 1. | utgangslaget ska anlaggas tre
spar inom Kombiterminalen och marken inom Kombiterminalen forberedas for ett fjarde
spar, vilket den Part eller de Parter som far behov av ska ha rtt att anldgga och nyttja i
enlighet med separat avtal som tecknas nar behov uppstar.

SLPAB atar sig att anlagga och bekosta Interntransportvéagen.

Parterna avser att vid behov utoka antalet elektrifierade rangerspar inom
kombiterminalen.
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2.3 Ortvikensparet och Ortvikensparets rangerspar i Kombiterminalen

SCA har ratt att anldgga och bekosta Ortvikensparet, ett elektrifierat spar som omfattar
strackningen fran Kombiterminalens vastra kant fram till Ortviken. Sparet planeras ha
den strackning som framgar av bilaga 1.

SCA har ratt att i anslutning till Ortvikensparet ocksa anlagga och bekosta ett rangerspar
inom Kombiterminalen ("Ortvikensparets Rangerspar”). Sparets slutliga utformning och
beldgenhet inom Kombiterminalen har &nnu inte fastlagts.

SCA ska tillforsakras radighet éver Ortvikensparets Rangerspar genom servitut.

2.4 Etableringsytorna

SLPAB atar sig att anlagga och bekosta Etableringsytorna vilka initialt kommer att fa den
omfattning och utformning som framgar av bilaga 1. Etableringsytornas slutliga
omfattning och utformning kommer dock att styras av den efterfragan som finns fran
externa parter om att etablera sig inom omradet.

2.5. Containerkajen

Det ar Parternas avsikt att Containerkajen ska anlaggas med den placering som framgar
av bilaga 1. Vidare ar det Parternas avsikt att det i direkt anslutning till Containerkajen
ska anlaggas en landbyggnad for utdkad hamnplan (”Landbyggnaden”) i enlighet med
bilaga 1.

Anldggandet av Containerkajen och Landbyggnaden forutsatter att berérda parter inom
Parternas respektive koncerner dessforinnan tréffat en separat 0verenskommelse om
ansvar for utférande av och kostnader for Containerkajen och Landbyggnaden, inklusive
erforderligt aktiedgaravtal och andra avtal kring Hamnbolaget och dess verksamhet.
Landbyggnad for utokad hamnplan forutsétter darutover att relevanta separata tillstand,
omfattande Landbyggnad for utbkad hamnplan, foreligger.

2.6. Atgarder som &r en féljd av genomférandet av Sundsvall Logistikpark

SLPs ataganden enligt detta Ramavtal innebér dven avtackning och utsprangning av berg.
I samband darmed frigérs morén ("Mordn”) och bergmassor ("Bergmassor’). SLPAB ska
ensamt ansvara for och hantera Morén. Hanteringen av Bergmassor vid anldggande av
Containerkaj och Landbyggnad beskrivs i bilaga 4.

Logistikparkens genomforande medfor dven att en rad 6vriga atgarder maste vidtas av
Parterna. Hur dessa ska utféras och hur kostnaderna ska fordelas framgar av bilaga 5.

3. Vag- och sparavgifter

Part och tredje man som utnyttjar vag och spar som inte ags av Parten, men som omfattas
av detta Ramavtal, ska betala marknadsmaéssiga driftbidrag och/eller vag- respektive
sparavgifter sasom dessa definierats av Parterna gemensamt enligt bilaga 6.

Part ska tillforsakras ratt att nyttja vag och spar som inte &gs av Parten genom servituts-
eller andra nyttjanderéattsavtal.
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4. Kaptensudden

| § 17 i Genomforandeavtalet stadgas att SCA och SLPAB har ambitionen att verka for
att mojliggora att allménheten kan besoka villa Kaptensudden via Granlivagen till dess att
exploatering av DP-250 pabdrjas. Om allmanhetens tilltrade till Villa Kaptensudden via
Granlivagen medfor behov av extra anldaggningsarbeten, eller extra forstarkning av
skalskydd i anslutning till vagen ska SLPAB bekosta de extra atgarder som erfordras.

Harmed &r Parterna ocksa dverens om att SLPAB, eller nagon som SLPAB satt i sitt
stalle, ska bekosta samt ansvara for underhallet av végen.

Innan DP-250 exploateras maste skrivelsen om meddelande om avstangning av vég
beaktas, (§ 17 i Genomfdrandeavtalet).

5. Ramavtalets giltighet

Giltigheten av detta Ramavtal forutsétter att Ramavtalet godkanns av Sundsvalls
kommunfullméktige och av styrelsen i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.

6. Overlatelse

Part har inte ratt att Gverlata sina rattigheter och skyldigheter enligt detta Ramavtal utan
dvriga Parters godkannande. SCA har dock ratt att Gverlata Ramavtalet till andra bolag
inom SCA-koncernen och SLPAB har ratt att 6verlata hela eller delar av Ramavtalet till
annat av Stadsbacken helagt bolag. SLPAB och Stadsbacken har dven ritt att dverlata
hela eller delar av Ramavtalet till Sundsvalls kommun.

7. Andringar

Andringar av och tilldgg till detta Ramavtal ska vara skriftligen avfattade och
undertecknade av Parterna for att vara giltiga.

8. Fullstéandig reglering

Ramavtalet med dess bilagor utgor Parternas fullstandiga reglering av de fragor som
Ramavtalet berér. Alla skriftliga eller muntliga ataganden och utfastelser som foregatt
Ramavtalet ersatts av innehallet i detta Ramavtal med bilagor.

9. Tvist
Svensk lag ska tillampas pa detta Ramavtal.

Oenighet som hanfor sig till Ramavtalet eller darmed sammanhéngande forhallanden ska
| forsta hand l6sas av foretradare som utsetts av respektive Part, vilka tillsammans ska
soka l6sa forevarande oenighet i positiv och konstruktiv anda samt med ett langsiktigt
perspektiv innan definitiv prévning pakallas.

Tvist i anledning av detta avtal skall hanskjutas till medling enligt Medlingsregler for
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut, om inte nagon av Parterna néar tvist
uppkommit motsétter sig detta.
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Om nagon Part motsatter sig medling eller om medlingen avbryts, skall tvist i anledning
av detta avtal slutligt avgéras genom skiljedom vid Stockholms Handelskammares
Skiljedomsinstitut (SCC). SCCs Regler for Forenklat Skiljeférfarande skall galla om inte
SCC med beaktande av malets svarighetsgrad, tvisteforemalets véarde och dvriga
omsténdigheter bestammer att Skiljedomsregler for Stockholms Handelskammares
Skiljedomsinstitut skall tillampas pa forfarandet. | sistnamnda fall skall SCC ocksa
bestamma om skiljenamnden skall besta av en eller tre skiljedomare. Skiljeforfarandets
sate ska vara Stockholm. Spraket for forfarandet ska vara Svenska. Svensk lag ska
tillampas pa tvisten.

Detta Ramavtal har upprattats i tre likalydande exemplar, varav parterna tagit var sitt.

Sundsvall 2020-XX-XX

SCA Forest Products Aktiebolag Stadsbacken AB

UIf Larsson, VD Anders Johansson, VD

Sundsvall Logistikpark AB

Sven Magnusson, VD
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Bilagor

Bilaga 1:
Bilaga 2:

Bilaga 3:
Bilaga 4:
Bilaga 5:
Bilaga 6:

Situationsplan

Genomforandeavtal

Bilaga 2.1 Andring av Genomférandeavtal

Preliminér tidplan for projektet

Overenskommelse om rétt till bergmassor inom Sundsvall Logistikpark
Utférande och kostnader 6vriga atgarder

Vég- och sparavgifter
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Ramavtal — Genomfdrande av Sundsvall Logistikpark

Bilaga 2.1

Andringar av Genomférandeavtal

§3
Tidigare gallande lydelse

Detta genomférandeavtal omfattar samma
geografiska omrade som Detaljplan for
Sundsvall Logistikpark, nedan kallad DP-404,
se bilaga 1a, samt samma geografiska omrade
som géllande delar av Detaljplan for utbyggnad
av Ortvikens pappersbruk, nedan kallad DP-250,
se bilaga 1b.

Ny lydelse

Detta genomforandeavtal omfattar i huvudsak
samma geografiska omrade som Detaljplan for
Sundsvall Logistikpark, nedan kallad DP-404,
se bilaga 1a, samt samma geografiska omrade
som géllande delar av Detaljplan for utbyggnad
av Ortvikens pappersbruk, nedan kallad DP-250,
se bilaga 1b. Avtalsomradet visas i bilaga 2 a
och bilaga 2 b.

§4
Tidigare gallande lydelse

Nedan benamns de geografiska omraden som
skrafferats i bilaga 2 a och 2 b SCA:s
exploateringsomrade DP-404 och DP-250
respektive SLP:s exploateringsomrade.

Marken inom exploateringsomradena &gs av
kommunen och féretag inom SCA-koncernen.
Kommunen har genom frivilliga forvarv och
expropriation forvarvat den tidigare privatagda
marken inom exploateringsomradena.

Det geografiska omrade som punktmarkerats i
bilaga 2 b ska exploateras i sarskild ordning och
regleras i aktiedgaravtal som ska upprattas
mellan dgarna till Sundsvalls Hamn AB.

Ny lydelse

Nedan benamns de geografiska omraden som
skrafferats i bilaga 2 a och 2 b SCA:s
exploateringsomrade DP-404 och DP-250
respektive SLP:s exploateringsomrade.

Marken inom exploateringsomradena &gs av
kommunen och foéretag inom SCA-koncernen.
Kommunen har genom frivilliga férvarv och
expropriation férvarvat den tidigare privatagda
marken inom exploateringsomradena.

Det geografiska omrade som punktmarkerats i
bilaga 2 b ska exploateras i sérskild ordning och
regleras i aktiedgaravtal som ska upprattas
mellan dgarna till Sundsvalls Hamn AB.

Nedan benamns det geografiska omrade som
markerats med korsad skraffering i bilaga 2 b
kilen. Parterna har for avsikt att reglera hur
kilen ska exploateras i aktiedgaravtal som ska
upprattas mellan &garna till Sundsvalls Hamn
AB, eller annat avtal mellan bolag i Parternas
koncerner, vilket ska godkénnas vid samma
sammantrdade i kommunfullmaktige i Sundsvalls
kommun som detta genomfdrandeavtal.
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Bilaga 2.1

Andringar av Genomférandeavtal

Punkt 8.2

Tidigare gallande lydelse

Overlatelse av mark ska ske mellan parterna s
att SCA é&ger all kvartersmark inom SCA:s
exploateringsomrade DP-404. SCA ska Gverlata
all kvartersmark inom omradet for DP-404 som
ligger utanfor SCA:s exploateringsomrade DP-
404 till kommunen. All allmén platsmark inom
SCA:s exploateringsomraden ska éverlatas av
SCA till kommunen. Se bilaga 3 for en
illustration av markoverlatelserna. Sarskilda
kdpehandlingar ska uppréttas.

Kommunen ska anstka om nédvandiga
fastighetsregleringar for de markdverféringar
som beskrivs ovan. SCA svarar for samtliga
kostnader for fastighetshildning inom SCA:s
exploateringsomrade DP-250.

Ny lydelse

Overlatelse av mark ska ske mellan parterna sa
att SCA é&ger all kvartersmark inom SCA:s
exploateringsomrade DP-404. Med undantag for
kilen ska SCA overlata all kvartersmark inom
omradet for DP-404 som ligger utanfor SCA:s
exploateringsomrade DP-404 till kommunen.
All allméan platsmark inom SCA:s
exploateringsomraden ska Gverlatas av SCA till
kommunen. Se bilaga 3 for en illustration av
markoverlatelserna. Sarskilda kopehandlingar
ska upprattas.

Parterna ar 6verens om att i det fallet att kilen
ska raknas till SLP:s exploateringsomrade, enligt
§ 4 ovan, ska SCA ocksa Gverlata kvartersmark
inom kilen till kommunen. Om kilen istallet ska
raknas till SCA:s exploateringsomrade, ska
kommunen 6verlata kvartersmark inom kilen till
SCA . Sarskilda képehandlingar ska i sadana fall
upprattas.

Kommunen ska anstka om nédvandiga
fastighetsregleringar for de markéverforingar
som beskrivs ovan. SCA svarar for samtliga
kostnader for fastighetsbildning inom SCA:s
exploateringsomrade DP-250.

Punkt 9.1, 2 st.

Tidigare géllande lydelse

Tomtréttsavtalet ska innehalla foljande villkor

(galler dven ett eventuellt arrendeavtal):
* SLP forbinder sig att Overta kommunens
skyldighet att upplata en ratt till berorda
foretag inom SCA-koncernen att sprédnga ut
berg, enligt villkor i bilaga 5. Om ett avtal
redan har tecknats mellan kommunen och
SCA ska SLP istéllet 6verta samtliga av
kommunens rattigheter och skyldigheter enligt
det avtalet.

Stycket stryks och bilaga 5 utgar. Ratt till
bergmassor regleras i Overenskommelse om rétt
till bergmassor inom Sundsvall Logistikpark,
bilaga 4 till Ramavtal — Genomférande av
Sundsvall Logistikpark.
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Bilaga 2.1

Andringar av Genomférandeavtal

Punkt 9.2

Tidigare gallande lydelse

SCA ska till SLP upplata ratt att nyttja vag och
jarnvag som SCA é&ger. Nyttjande av vag ska i
huvudsak omfatta personbilar och cyklar till
Sundsvall Logistikpark. Nyttjande for tung trafik
ska for SLP endast vara tillaten i undantagsfall. |
och med réttigheten att nyttja vag ska SLP vara
skyldig att betala en, med hansyn till SLP:s
nyttjande, skalig del av vagens underhall.

Om det inte redan finns en vag ska SCA upplata
ratt till SLP att bygga vag fran punkt E till B i
bilaga 2 a. Végen far i huvudsak nyttjas for
cykel och personbilstrafik till Sundsvall
Logistikpark. SLP férbinder sig att, efter
uppmaning fran SCA, salja vagen till SCA, till
ett pris som motsvarar SLP:s kostnader for
anlédggandet av vagen.

SLP ska upplata ratt till SCA att anlagga vag
fran punkt A till punkt B i bilaga 2 a. SLP ska
ocksa till SCA upplata ratt att bygga
jarnvagsspar fran punkt A till punkt B i bilaga 2
a. Jarnvagssparen ska placeras enligt
principskiss i bilaga 4, dar bokstéverna A, B, C
och E hanvisar till motsvarande bokstav i bilaga
2 a. SCA forbinder sig att vid byggandet av ett
jarnvagsspar fran punkt A i bilaga 2 a ocksa
forbereda marken for byggande av fler
jarnvagsspar. SLP forbehaller sig ratten att
anvisa for SCA till vilken kvalitet sparen och
vagen ska byggas, exakt var sparen och véagen
ska placeras, samt hur omfattande
markberedningen ska vara (se § 10.3).

SCA forbinder sig att, efter uppmaning fran
SLP, erbjuda SLP att kdpa ovan ndmnda vég
mellan A och B och jarnvéagsspar mellan A och
C i bilaga 2 a, till ett pris som motsvarar SCA:s
kostnader for anldggandet av vdgen och
jarnvagssparen pa denna stracka. | det fall att
SLP inte av kommunen forvérvat den mark som
ska upplatas till SCA ska kommunen trada in i
SLP:s stélle. Ovriga villkor i detta och

Ny lydelse

SCA ska till SLP upplata ratt att bygga vag fran
punkt E till B i bilaga 2 a. Vagen far nyttjas for
all trafik till Sundsvall Logistikpark, aven tung
trafik.

Om det redan finns en vag, som SCA dger,
mellan punkt E och B i bilaga 2 a ska SCA till
SLP upplata ratt att nyttja den vagen. Nyttjandet
av végen ska kunna omfatta all trafik till
Sundsvall Logistikpark, aven tung trafik. | och
med réttigheten att nyttja vag ska SLP vara
skyldig att betala en, med hansyn till SLP:s
nyttjande, skalig del av vagens drift och
underhall.

Om Kkilen, enligt definitionen i § 4 ovan, tillfaller
SLPs exploateringsomrade ska SLP till SCA
upplata ratt att bygga vag over “kilen” for att
mojliggora atkomst till nya hamnen.

SLP ska upplata ratt till SCA att nyttja vag och
jarnvag fran punkt A till punkt B i bilaga 2 a.
Betalning for SCA:s nyttjande ska regleras i ett
separat avtal, utdver ett eventuellt servitutsavtal,
mellan SCA och SLP.

Om SLP inte har byggt jarnvagsspar fran punkt
Atill punkt B i bilaga 2 a ska SLP till SCA
upplata ratt att bygga jarnvéagsspar fran punkt A
till punkt B i bilaga 2 a. SLP ska till SCA
upplata ratt att bygga jarnvagsspar fran punkt A
till punkt B i bilaga 2 a. Jarnvéagssparen ska
placeras enligt principskiss i bilaga 4, dar
bokstaverna A, B, C och E hanvisar till
motsvarande bokstav i bilaga 2 a. SCA
forbinder sig att vid byggandet av ett
jarnvagsspar fran punkt A i bilaga 2 a ocksa
forbereda marken for byggande av fler
jarnvagsspar. Om SLP inte har byggt en vag fran
punkt A till punkt B i bilaga 2 a ska SLP
upplata ratt till SCA att anlagga vag fran punkt
A till punkt B i bilaga 2 a. SLP forbehaller sig
ratten att anvisa for SCA till vilken kvalitet
sparen och véagen ska byggas, exakt var sparen
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Bilaga 2.1

Andringar av Genomférandeavtal

foregaende stycke ska da fortsatta att galla
ofdréandrade mellan kommunen och SCA.

Rattigheter enligt denna rubrik ska tryggas
genom servitut, i ett separat servitutsavtal, eller
genom lantméteriforrattning. Om parterna
skriftligen 6verenskommer om det kan annan
upplatelseform anvandas for att trygga
rattigheten.

och vagen ska placeras, samt hur omfattande
markberedningen ska vara (se § 10.3).

SCA forbinder sig att, efter uppmaning fran
SLP, erbjuda SLP att képa ovan ndmnda vag
mellan A och B och jarnvéagsspar, utéver
Ortvikens rangerspar, mellan A och B i bilaga 2
a, till ett pris som motsvarar SCA:s kostnader
for anlaggandet av vagen och jarnvéagssparen pa
denna stracka. SLP forbinder sig att, efter att ha
forvarvat vag mellan A och B i bilaga 2 a,
upplata ratt for SCA att nyttja vagen pa denna
stracka. Betalning for SCA:s nyttjande ska
regleras i ett separat avtal, utdver ett eventuellt
servitutsavtal, mellan SCA och SLP. | det fall att
SLP inte av kommunen forvarvat den mark som
ska upplatas till SCA ska kommunen trada in i
SLP:s stalle. Ovriga villkor i detta och
foregaende stycke ska da fortsatta att gélla
ofdrandrade mellan kommunen och SCA.

Rattigheter enligt denna rubrik ska tryggas
genom servitut, i ett separat servitutsavtal, eller
genom lantmateriforrattning. Om parterna
skriftligen 6verenskommer om det kan annan
upplatelseform anvéndas for att trygga
rattigheten.

Punkt 9.5 (NY)

Industrivattenledning till Ortvikens pappersbruk,
och tillhérande ledningsratt (akt 2281K-F-
3757.1), ska flyttas. Parterna ska tillsammans
verka for att ledningsratt bildas for ny strackning
av industrivattenledningen. I det fallet att
ledningsratt inte kan meddelas ska
officialservitut bildas for
industrivattenledningen. | det fallet att
officialservitut inte kan bildas ska rattighet for
ny stréackning av industrivattenledningen tryggas
genom avtalsservitut. | bada ovan namna fall ska
servitutet innehalla de villkor som géller enligt
nuvarande och ovan nédmnda

ledningsratt.

Ett avtal avseende industrivattenledningen har
tidigare tecknats mellan kommunen och SCA
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Bilaga 2.1

Andringar av Genomférandeavtal

Forest Products Aktiebolag (se bilaga 7).
Avtalet (se bilaga 7) upphor hédrmed och ett nytt
avtal ska tecknas. Féljande utgangspunkter ska
gélla for det nya avtalet.

1. Flytten &r indelad i tva etapper:

e Installation av ventiler pa befintlig
industrivattenledning (etapp 1), samt

e Projektering och nedlaggning av ny
ledning samt omkoppling fran befintlig
till ny ledning (etapp 2).

Etapp 1 har slutforts. Kostnaderna fér denna
etapp &r reglerade mellan SCA och Sundsvalls
kommun. Etapp 2 ska samordnas med
utbyggnaden av Sundsvall Logistikpark.

2. SLP ansvarar for projektering och utforande
av flytten av industrivattenledningen.

3. SCA ska erlégga i ett for allt 18 % av den
budgeterade kostnaden for flytten i enlighet med
Utférande och kostnader évriga atgarder, bilaga
5 till Ramavtal — Genomfdrande av Sundsvall
Logistikpark. SLP ska sta for resterande del av
den faktiska kostnaden av flytten. SCAs del av
kostnaden ska faktureras av SLP efter SCAs
Overtagande av industrivattenledningen.

4. SLP och SCA ska samrada angaende
utférande, placering och byggande av den nya
industrivattenledningen.

5. SCA ska framgent vara ensam &dgare till
industrivattenledningen.

§10

Tidigare géllande lydelse

Dér inte annat anges i denna paragraf ansvarar,
utfor och bekostar SCA och SLP samtliga
projekterings- samt bygg och
anlaggningsarbeten inom kvartersmark inom
SCA:s exploateringsomraden respektive SLP:s
exploateringsomrade i enlighet med DP-250
respektive DP-404 [...].

Ny lydelse

Dér inte annat anges i denna paragraf eller i
Utforande och kostnader dvriga atgarder, bilaga
5 till Ramavtal — Genomférande av Sundsvall
Logistikpark, ansvarar, utfor och bekostar SCA
och SLP samtliga projekterings- samt bygg och
anlaggningsarbeten inom kvartersmark inom
SCA:s exploateringsomraden respektive SLP:s
exploateringsomrade i enlighet med DP-250
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Ramavtal — Genomfdrande av Sundsvall Logistikpark
Bilaga 2.1

Andringar av Genomférandeavtal

respektive DP-404. Vid eventuell motstridighet
mellan denna paragraf och Utférande och
kostnader ovriga atgarder, bilaga 5 till Ramavtal
— Genomfdrande av Sundsvall Logistikpark, ska
ovannadmnda bilaga 5 &ga foretrade for SCA och

SLP
Punkt 10.1.20
Tidigare gallande lydelse Ny lydelse
[Kommunen forbinder sig att:] [Kommunen forbinder sig att]
Ansoka om fastighetsregleringar enligt § 8. Ansoka om fastighetsregleringar enligt § 8 och

flytt av ledningsratt for industrivattenledning till
Ortviken enligt § 10.3.4.

Punkt 10.1.21

Tidigare gallande lydelse Ny lydelse

[Kommunen forbinder sig att:] Stycket stryks. Se punkt 9.5 ovan.
Ett avtal med anledning av punkt 4 under SLP:s
forbindelser till SCA (se § 10.3) om flytt av
industrivattenledning till Ortviken har tréffats
mellan kommunen och SCA (se bilaga 7).
Kommunen ansvarar for att detta avtal verlats
fran kommunen till SLP.

Punkt 10.3.4
Tidigare gallande lydelse Ny lydelse

[SLP forbinder sig att:] o .
Delvis bekosta flytt av industrivattenledning till | [SLP forbinder sig att:]

Ortvikens pappersbruk, och tillnérande Projektera, utfora samt delvis bekosta flytt av
ledningsratt (akt 2281K-F-3757.1). Ett avtal industrivattenledning till Ortvikens

med anledning av denna punkt har upprattats pappersbruk och tillhérande Iednlngsrat_t (akt
mellan kommunen och SCA (se bilaga 7). SLP | 2281K-F-3757.1). Ett avtal med anledning av
ska trada in i kommunens stalle, se § 14. denna punkt har tidigare upprattats mellan

kommunen och SCA. Avtalet ska upphéra och
ett nytt avtal rorande flytten ska upprattats i
enlighet med Parternas 6verenskommelse i
denna bilaga 2.1. Se punkt 9.5 ovan samt
Utforande och kostnader dvriga atgarder, bilaga
5 till Ramavtal — Genomforande av Sundsvall
Logistikpark.
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Ramavtal — Genomfdrande av Sundsvall Logistikpark

Bilaga 2.1

Andringar av Genomférandeavtal

Punkt 10.3.7

Tidigare gallande lydelse

[SLP forbinder sig att:]

Till SCA upplata en ratt att spranga ut berg
enligt villkor i bilaga 5. | det fall att SLP

inte ager den mark dar rattigheten ska upplatas
till SCA, ska kommunen trada in i

SLP:s stalle. Ovriga villkor i stycket ska da&
fortsatta galla oférandrade mellan

kommunen och SCA.

Punkten stryks och bilaga 5 utgar. Ratt till
bergmassor regleras i Overenskommelse om rétt
till bergmassor inom Sundsvall Logistikpark,
bilaga 4 till Ramavtal — Genomforande av
Sundsvall Logistikpark.

Punkt 10.3.13
Tidigare géllande lydelse

[SCA forbinder sig att:]

Projektera, utfora samt delvis bekosta flytt av
industrivattenledning till Ortvikens pappersbruk
och tillhérande ledningsratt (akt 2281K-F-
3757.1). Ett separat avtal rorande flytten har
upprattats mellan kommunen och SCA. Se § 14
och bilaga 7.

Ny lydelse

[SCA forbinder sig att:]

Delvis bekosta flytt av industrivattenledning till
Ortvikens pappersbruk, och tillhérande
ledningsratt (akt 2281K-F-3757.1). Ett avtal
med anledning av denna punkt har tidigare
upprattats mellan kommunen och SCA. Avtalet
ska upphdra och ett nytt avtal rérande flytten ska
upprattats i enlighet med Parternas
Overenskommelse i denna bilaga 2.1. Se punkt
9.5 ovan samt Utférande och kostnader 6vriga
atgarder, bilaga 5 till Ramavtal — Genomférande
av Sundsvall Logistikpark.

8§ 14, nést sista st.
Tidigare géllande lydelse

SLP forbinder sig att till SCA erlagga 82 % av
den faktiska kostnaden for flytt av
industrivattenledning till Ortviken (se § 10.3 13
pkt). Kostnaden faktureras av SCA

efter flyttens genomférande.

Ny lydelse

Stycket stryks. Se punkt 9.5 ovan samt Utférande
och kostnader 6vriga atgarder, bilaga 5 till
Ramavtal — Genomfdrande av Sundsvall
Logistikpark.
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Ramavtal — Genomfdrande av Sundsvall Logistikpark
Bilaga 2.1

Andringar av Genomférandeavtal

Sundsvall datum

Sundsvalls kommun, genom dess stadsbyggnadsnamnd

Magnus Ydmark, Anders Hedenius,
forvaltningsdirektor ordférarande stadsbyggnadsnamnden

Sundsvall Logistikpark AB

Sven Magnusson, VD

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA

Underskrift Underskrift

SCA Graphic Sundsvall Aktiebolag

Underskrift Underskrift
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Ramavtal- Genomférande av Sundsvall Logistikpark
Bilaga 3

Tidplan for projektet Sundsvall Logistikpark

2020 Juni Byggstart

2020 Juni — 2020 Oktober Etablering, forarbeten, rivning, mm
2020 Augusti — 2023 Februari Markarbeten, schakt, kulvertering, mm
2022 Januari — 2024 Augusti El, VA och Jarnvagsarbeten

2024 November Projektet slutfort



Ramavtal — Genomftrande av Sundsvall Logistikpark
Bilaga 4

OVERENSKOMMELSE OM RATT TILL BERGMASSOR INOM SUNDSVALL
LOGISTIKPARK

1. Parter

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, org.nr. 556012-6293, och SCA Graphic Sundsvall
Aktiebolag, org.nr. 556093-6733, Box 846, 851 23 SUNDSVALL, nedan gemensamt kallade
SCA.

Sundsvalls kommun, genom dess stadsbyggnadsnamnd (org.nr. 212000-2411)

Sundsvall Logistikpark AB, org.nr. 556789-7383, ¢/o Sundsvalls kommun, 851 85 SUNDSVALL,
nedan kallad SL.PAB.

SCA, Sundsvalls kommun och SLPAB kallas nedan gemensamt Parterna.
2. Bakgrund

Mellan Parterna har upprittats ett avtal om genomférande av exploatering (nedan kallat
Genomforandeavtalet). I bilaga 5 till Genomférandeavtalet anges villkor avseende en ritt for
SCA att pa egen bekostnad springa ut och nyttja de bergmassor som medges i Detaljplan for
Sundsvall Logistikpark och som efter 6verenskommelse med Sundsvalls kommun inte behdvs
eller planeras behdvas for genomférande av projektet Sundsvall Logistikpark. Denna
overenskommelse avser att fullt ut reglera villkoren for hanteringen av Bergmassor, och ersitter
ddrmed bilaga 5 till Genomférandeavtalet i sin helhet.

3. Framtagande av Bergmassor

Alla atgiarder som krivs for att leverera Bergmassor till SCA 1 enlighet med denna
overenskommelse bekostas och utfors av SLPAB.

4. Mottagande av Bergmassor och avstaende fran muddermassor

SLPAB itar sig att leverera och SCA itar sig att motta Bergmassor for anliggande av
Containerkaj och Landbyggnadens invallning enligt nedan.

Uppskattad mangd: 700 000 ton for Landbyggnadens invallning
400 000 ton f6r anldggande av Containerkaj

Parterna ar vidare 6verens om att SLPAB avstar muddringsvolym enligt befintligt milj6tillstand

till forman f6r SCA for anliggande Containerkajen, exklusive den muddringsvolym som behévs
tor SLP: s jarnvagsbank lingst inne 1 viken (ca 1 100 m3).
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Ramavtal — Genomftrande av Sundsvall Logistikpark
Bilaga 4

5. Leverans, upplag och fraktion av Bergmassor enligt punkt 4 ovan

Bergmassorna ska levereras av SLPAB fritt upplag, vid den tidpunkt som Parterna gemensamt
beslutar. Bergmassornas fraktion ska vara:

- Por Landbyggnadens invallning d50=700 (det vill siga 50 % av stenen har ett blockmatt pa
700 mm eller mer), med en storsta blockstorlek om 1 200 mm

- Por anliggande av Containerkaj, krossat berg 0-150 mm
Bergmassorna ska vara av ’bergtyp 17 (enligt AMA).

Bergmassorna ska liggas upp pa ett av SLPAB iordningstillt omrade, upplagsyta H, enligt
bifogad ritning, bilaga 1 till Ramavtalet. Alternativt ska SLPAB, pa anmodan av SCA, lagga upp
de utspringda massorna pa en av SCA anvisad plats, pa SCA:s mark i anslutning till Sundsvall
Logistikpark. SCA forbinder sig att skriftligen meddela SLPAB var massorna ska ldggas senast tva
manader innan anlidggningsarbetet inom exploateringsomradet paborjas. For det fall SCA anvisar
annat omrade dn upplagsyta H ska SCA svara for iordningsstallande av detta fore leverans.

Sedan Bergmassorna levererats enligt denna 6verenskommelse Overgar ansvaret for
Bergmassorna till SCA.

6. Ovetskottsberg

Overskottsberg ir de Bergmassor som blir 6ver efter det att Bergmassor levererats till projekten
anliggande av Containerkaj och Landbyggnadens invallning. SLPAB har ritt att placera
Overskottsberg pa upplagsyta V enligt bifogad ritning, bilaga 1 till Ramavtalet. I den utstrickning
Overskottsberg placeras pa sidant sitt att Overskottsberg maste flyttas om SCA tar i ansprak
omradet enligt detaljplan 250 och sin mark inom detaljplan 404 eller att myndighetsbeslut
foranleder flytt av 6verskottsberg ska SLPAB bira kostnaden for flytten. Sidan flytt ska ske inom
12 manader fran SCAs pakallande.

SCA itar sig att képa Overskottsberg i fraktion 0-500 mm till projekt Bioraffinaderi Ostrand
under forutsittning att erforderligt miljotillstand erhalls samt att SCA erhéller investeringsbeslut i
erforderlig beslutsinstans.

SLPAB har dven ritt att silja Overskottsberg till annan part. I hiindelse av att SLPAB siljer
Overskottsberg till annan part ska SCA snarast meddelas.

7. Morin

Morin far endast lagras pa upplagsyta V enligt bifogad ritning, bilaga 1 till Ramavtalet. I den
utstrickning Morin placeras pa sadant sitt att Mordnen maste flyttas om SCA tar i ansprak
omrédet enligt detaljplan 250 eller att myndighetsbeslut féranleder flytt av morin ska SLPAB
bira kostnaden for flytten. Sadan flytt ska ske inom 12 manader fran SCAs pakallande.
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Ramavtal — Genomftrande av Sundsvall Logistikpark
Bilaga 4

8. Pris
Priset f6r Bergmassor enligt p. 4 dr 30 kt/ton.
Tilligg for krossat material: 20 kr/ton.
Priset for Overskottsberg ir 25 kr/ton.

Vikten pa Bergmassor ska faststillas genom stickprovsvigning och rikning av lastbilslass,
alternativt enligt f6ljande omrikningsfaktorer om volymen ska mitas:

Fast berg 2,7 ton per m3
Bergmassor 1,6 ton per m3

9. Villkor

Villkor f6r att motta Bergmassor som ska anvindas till anliggande av Containerkaj och
Landbyggnadens invallning enligt punkten 4 ovan ir att erforderliga miljétillstind erhalles och
vinner laga kraft samt att beslut fattas av erforderlig beslutsinstans inom SCA respektive
Sundsvalls kommun.

10. Ovetlatelse

Denna 6verenskommelse far ej 6verlatas eller 6verforas till tredje part, utan motpartens skriftliga
godkinnande.

Sundsvall datum
Sundsvall Logistikpark AB Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA

Sven Magnusson, VD Underskrift

SCA Graphic Sundsvall Aktiebolag

Sundsvalls kommun, genom dess stadsbyggnadsnamnd

Magnus Ydmark, férvaltningsdirektor
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Ramavtal — Genomférande av Sundsvall Logistikpark
Bilaga 5

Utforande och kostnader dvriga atgarder

Inom nedanstaende aktiviteter av SLPAB:s ataganden inom Logistikparken, som utfors
av SLPAB, ska SCA och Hamnbolaget utge erséttning till SLPAB enligt tabellen nedan.

SLPAB utfor projektering och genomférande i dessa aktiviteter oavsett om annat
beskrivs pa annat stalle i Ramavtalet eller dess bilagor.

Summorna nedan ar fasta belopp i MSEK och utgér den totala fasta ersattningen for
aktiviteten. Inga andra kostnader eller upprakningar tillkommer.

Fakturering ska efter fardigstalld aktivitet med 45 dagars betalningstid. Detta ar specifikt
beskrivet kring ”Omlaggning av Ortvikens farskvattentub”, d.v.s flytt av
industrivattenledning till Ortvikens pappersbruk.

Aktivitet SCA (MSEK) SHAB (MSEK)
Bullerskarmsvagg 4,2

Omlaggning Ortvikens farskvattentub 6,14

Gemensamma ledningar 2,17

Ledningar Korstaverket 0,88
Dagvattendamm 2,42
Summa 12,51 3,3

Sida 1 (1)



Ramavtal- Genomforande av Sundsvall Logistikpark
Bilaga 6

Vag- och sparavgifter

. Fast viagavgift — SCA erldgger en fast vigavgift till Sundsvall Logistikpark AB pa
500 000 kr/ar f6r nyttjande av interntransportvégen fran infartsgrind till Ortviken(for
rattighet se separat servitutsavtal). Interntransportvigen ska utformas sé att den klarar
av tung trafik, enligt reglerna om BK 4. Avgiften skall omforhandlas vart femte &r
varvid den forsta forhandlingen ska ske senast den 31 dec det ar Sundsvall
Logistikpark 6ppnas.

Om parterna inte kommer 6verens om en justering av vigavgiften skall tvisten 16sas i
enlighet med p. 9 1 Ramavtalet med utgdngspunkt i nyttan av anvindandet av
interntransportvdgen gentemot rundkorning pa Tunabicksvéigen. Vigavgiften baseras
pa 5/12 av besparingen jamfort med berdknad rundkdrningskostnad.

. Vagnsavgifter — SLPAB skall ha samma avgiftsuttag for SCA som for dvriga nyttjare
Vagnsavgiften &r:

75 kr/vagn for vagnar med upp till 40 tons last
95 kr/vagn for vagnar med 6ver 40 tons last

Vagnarna skall rdknas vi inpassering vid grinden. Ovanstaende priser géller till och
med 31 jan 2024 dérefter ska de omforhandlas.

. Internvigen/Tunabicksvigen — Parterna dr Overens om att lastbilstrafiken till/frén
Ortviken langs Tunabédcksvégen, med dessa investeringar, kommer att reduceras
radikalt, men ett visst antal kvarvarande lastbilar med ved/ravara kommer fortfarande
att kora langs Tunabécksvéigen. SCA patar sig att reducera den kvarvarande trafiken,
om den inte orsakar kostnadsokningar for SCA. Skulle mgjligheten till lastbilstrafik pa
Tunabécksvégen falla bort, har SCA ritt att omforhandla punkten 1, utifrdn hur
mycket av SCA:s besparing genom internvéigen dé reduceras.
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Bilaga 4, Risk- och kanslighetsanalys

All investering och utveckling ar forknippat med nagon form av risk. For att
minska osdkerheten vid en investering behdver man identifiera strre risker
och dess paverkan. | nedanstaende har ett antal risker varderats och vilka
atgarder som behdver vidtas for att dessa ska minimeras. Ett flertal av
riskerna kan hanteras och minimeras genom aktiva atgarder men ett antal av
dessa ligger utanfor Sundsvall Logistikparks kontroll. Till denna riskanalys
har aven fogats en kanslighetsanalys som redovisar vad som sker vid
forandrad laneranta.

Riskanalys

Tabellen pa nasta sida ar uppdelad i tre grupper av risker: Kombiterminalen,
Andrade yttre forutsattningar samt Ej paverkbara forutsattningar. Dessa
bedoéms sedan efter sannolikhet och konsekvens i tre nivaer, Lag, Mellan
och Haog. Till riskerna har dven atgarder och kommentarer lagts till for 6ka
tydligheten.

Konsekvenser pa CO? utslappen av utebliven investering

Uteblir investeringen ar en kraftig 6kning av lastbilstrafiken att vénta.
Nuvarande kombiterminal hanterar omkring 350 000 arston som kommer att
behova transporteras med lasthil istallet for tdg. Det motsvarar 120 langvéaga
lastbilstransporter per dygn till och fran Sundsvall. Till detta tillkommer
ocksa prognostiserade godsvolymokningar med ytterligare
lastbilstransporter.

En avveckling av kombiterminalen utan att den ersatts innebar att Sundsvall
bidrar till en 6kning av fossil koldioxid med 120 ton* per dygn vilket
motsvarar 26 000 ton koldioxid per ar i dagslaget.

Utover detta tillkommer en forvantad 6kning av godsvolymerna som
genererar ett tillskott av fossilt koldioxid. For den 50 ariga kalkylperioden
betyder det i genomsnitt 50 000 ton fossil koldioxid om den gamla
kombiterminalen avvecklas och ingen ny anldggning byggs.

Som jamforelse slappte fordonsflottan vid Sundsvalls kommuns
Servicecenter ut drygt 1 600 ton fossil koldioxid ar 2016 och
avfallsférbranningen vid Korstaverket 2018 bidrog med ca 65 000 ton fossil
koldioxid.

L En lastbilstransport mellan Sundsvall och sédra Sverige slapper i snitt ut ca 1 ton CO? per
resa.
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Riskanalys
Sundsvall Logistikpark AB
Risk Sannolikhet [Konsekvens |Atgérd Kommentar
Kombiterminalen
Godsflodena minskar Etableringsytorna Kombiterminalen &r en langsiktig investering. Inget pekar pa
anpassas och kan snabba forandringar utanfor de godsanalyser som finns att tillga.
Lag Lag dérmed gbras mer Okade godsfléden och 6kad atervinning av material ger okad
attraktiva for transportvolym. Basindustrin borgar for stabilitet i godsflodena.
logistikoperatorer Langa transportavtal och stora godsvolymer ékar tryggheten.
Jarnvagsutbyggnaden sdderut Ingen/6kad Marginell paverkan i ett kortare perspektiv. Pa sikt kan det
forsenas Mellan Lg fyllnadsgrad for tagset [paverka tagkapaciteten for anlaggningen. Utbyggnaden av
Ostkustbanan sker etappvis, Mittbanan och Stambanan kan
hantera en del av 6kningen.
Jarnvagsutbyggnaden uteblir Okad fyllnadsgrad Sundsvall ingar som en del i EU:s klassificeringssystem Ten-T
Lag Mellan  [for tagset vilket 6kar mojligheten till snabbare utbyggnad och 6kade
investeringar.
Kapacitetsbrist pa det nationella Okad fyllnadsgrad Inte pa kort sikt. Kombiterminalen kommer att hamna i
jarnvégssystemet Lag Mellan  [for tagset for 6kad kapacitetsbrist dver tid. Fa tillgangliga taglagen for godstag,
kapacitetsutnyttjande. [persontdg har tagit kapaciteten.
Industrin forandrar produktion och Manga olika godstyper |Okade krav pa hallbara och klimatsmarta transporter.
transportmonster Lg Lag ger mindre kanslighet. Basindustri har en lag forandringstakt. Kapacitetstaket natt i

nuvarande kombiterminal. Godsanalyserna visar pa behov av
okad godstransportkapacitet pa jarnvag.
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Andrade yttre forutsattningar

Konkurrens fran andra

Arbeta med bygga

Langa avstand till narmaste kombiterminal (Gavle 220km). Stor

kombiterminaler Lag Lag marknad for del av basindustrin ligger nidra kombiterminalen. Placeringen i
kombiterminalen. anslutning till Sundsvalls hamn ger en 6kad attraktivitet.
Okade krav pa snabba leveranser Okade omlopp for Omloppen kommer att ske pa allt kortare tid med en utbyggd
tagpendlar jarnvag. Okad tillganglighet och starkt tillforlitlighet okar péa
Mellan Lag sikt med ett dubbelspar pa Ostkustbanan. Merparten av godset
ar bulk eller till industri, men det finns dven krav pa snabbare
leveranser hos vissa kundgrupper.
Okade krav pa fossilfria transporter Expansionsmojligheter [Okade kundkrav pa fossilfriatransporter stills i 6kad omfattning.
finns i anlaggningen, |De nationella miljomalen stéller hogre krav pa fossilfria
Hog Mellan  |bade ytor och extra transporter. Kombiterminalen ar en viktig del i att uppna dessa
lastspar. miljomal. Anlaggningen kan mota de 6kade kraven och kan
hantera stora godsvolymer.
Sjofarten konkurrerar om godset Samverkan for att oka [Jarnvag och sjotransport kompletterar varandra for hallbara
Lg Lag attraktiviteten. transporter. Med en placering i direkt anslut_ning till Sundsvalls
hamn ger det mojlighet for kunder att kombinera med
bat/tag/lastbil.
Ej paverkbara forutséattningar
Full finansiering uteblir . . Ett valunderbyggt Behovet av hallbara godstransporter ar stort. Vid minskad inves-
Lag Hog beslutsunderlag. tering kommer godsvolymer pé lastbil att fortsatta vara hég.
Tidplanen forskjuts/ ytterligare Verka for snabb Risken for ytterligare 6verklaganden har minskat. Projektet har
overklagningar drar ut pa tiden Lag Lag hantering av drendet  |en lagakraftvunnen miljédom fran Mark- och
miljodverdomstolen.
Konjunkturen paverkar . . Bevakar utvecklingen [Langsiktig investering ger mindre kanslighet. Infrastruktur och
Lag Lag kombiterminaler behovs.
Omvérldshéndelser utom kontroll Sundsvalls kommun  [De nationella miljomalen styr mot fossilfria transporter. Mycket
Lag Mellan  [féljer och deltar i talar for 6kad Gvergang till jarnvag och jarnvégssatsningar.

infrastruktursatsningar

Politiken styr mot klimatvanliga transporter och infrastruktur.
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Kéanslighetsanalys

Nedan visas en kénslighetsanalys utifran andra berakningsantaganden. Grundkalkylen bygger
pa berdkningsantagande B.

Kénslighetsanalysen nedan visar pa tva alternativscenarion, A och C, som visar férandringar i
priser avseende intakter och kostnader och vid forandringar av laneréantan.

Kénsligheten pé resultatet framgér av rad “Resultat efter 50 ar”.
Utifran grundkalkylen, beriikningsantagande B, sa varierar “Resultat efter 50 4 med
ca plus/minus 15 %.

Berakningsantagande Antagande A Antagande B Antagande C
Prisférandring intakter % 2,25 2,00 1,75
Prisférandring kostnader % 2,25 2,00 1,75
Laneranta % 2,75 2,50 2,25
Resultat efter 50 ar g +587 g +511 g +443

(miljoner kronor)

Figur 1. Visar resultatférandringar vid olika scenario.
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Effektivare
godshantering
for en stad
som vaxer

Sundsvall ar en stad som vaxer. Faktiskt sa att
det knakar pa sina hall. Vart naringsliv mar bra
tack vare att de kan verka pa bade global och
lokal marknad.




Sundsvall
Logistikpark,

ett nav for
godstransporter
till och fran

var region

For att Sundsvalls vaxande naringsliv ska kunna fort-
satta att utvecklas och vara konkurrenskraftiga sa ar
effektiva och miljovanliga transporter nédvandiga.

| dver ett decennium har det funnits tankar om att
skapa ett hallbart transportnav som knyter samman
sjofart, jarnvag och vag. Detta kommer att bli ett lyft
for hela stan och en viktig pusselbit for att gora in-
nerstan saker, fri fran godstrafik och 6ppen for vidare

stadsutveckling.

Med ny kombiterminal, logistikytor, contamerhamn
och nya jarnvagslésningar sa laggs .fleta viktiga infra-
strukturbitar,pa plats Det har ar dei'm fysiskt kommer
att se forandras mc;p vardet for Sundsvall blir mycket
mer - logistikparken behovs for att Sundsvall ska

-

kunna fortsatta vaxa.
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Kommunfullmaktige antar
ett genomférandebeslut om
Sundsvall Logistikpark.

Forvarv av fastigheterna
i Petersvik. Ans6kan om
miljotillstand skickas in.

Plats for manniskor

Idag ligger kombiterminalen
mitt inne i stan, precis dar det

planeras for ett nytt resecentrum.

Genom att flytta ut godset gor vi
plats for en vaxande stad som ar
tillganglig och pulserar av annat
an lastbilsbuller.

- 500 000 ton gods ska
hanteras i den nya
kombiterminalen varje ar.

+ 1500 000 ton gods ska
hanteras i hamnen varje ar.

- Nara 5 000 resenarer ska
passera nya resecentrum
varje dag.

- Resecentrum blir en tryggare
och mer tillganglig plats.

- Farligt gods hanteras inte
langre i centrum.

SssLiianit i sy 8
J

Positiv dom i mark- och
miljoéverdomstolen.

Projekteringen inleds.
Positivdom i mark- och
miljddomstolen.

Hallbara transporter

Idag ar behovet av transporter
stort. En kombiterminal gér det
mojligt att valja hallbara trans-
porter pa jarnvag, vilket ar bra
bade fér klimatet och fér var luft i
stan. Den gamla terminalen ar fér

liten och darfér gar en stor mangd

av vara varor pa vag.

- Dagens tunga trafik med diesel

genererar inte bara utslapp av
fossil koldioxid, CO2 utan aven
stora utslapp av partiklar och
kvaveoxider, NOx.

- Att lyfta 6ver godset fran
lastbil till tagtrafik kan spara
upp till 25 000 ton CO2 per ar.
Det motsvarar utslappen fran

25 000 lastbilar som koér mellan

Sundsvall och Goéteborg.

- Logistikparken kommer att
vara den forsta hallbarhets-
certifierade kombiterminalen
i Sverige.

Miljétillstand vinner
lagakraft.
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Tillvaxt

Sundsvalls naringsliv blomstrar
och just nu det goérs mangmiljard-
investeringar inom industrin. Men
ska framgangssagan fortsatta
behover féretagen effektiva,
hallbara och palitliga transporter.
Dar blir logistikparken en viktig
pusselbit.

- Logistikparkens samhalls-
ekonomiska vinst beraknas
ha ett netto pa ca 57 miljoner
kronor arligen.

- Samhallseffekterna som
projektet ger vags mot kost-
naden. For varje investerad
hundralapp sa ger investeringen
tillbaka tva hundralappar.

Det raknas ut med en
nettonuvardeskvot (NNK).

Planerad invigning.

0e
....lll ANNNNNANNNNNENENENENENENEE|

Investeringsbeslut fattas
av kommunen och SCA.
Planerad byggstart.




Roster om
Sundsvall Logistikpark

Roger Wetterstrand

Enhetschef kollektivtrafik och
infrastruktur, Region Vasternorrland

Tord Sandahl

VD, Sandahlsbolagen Sweden AB

Christer Hedberg

Regionchef Industrisanering Norr,
Veolia

Andreas Kagstrom
Platschef, Imerys Mineral AB

Patrik Ellefsson

Distriktschef, DB Schenker

"Straken for transporter startar och slutar inte i Sundsvall.
Platsen for logistikparken ar helt klart en naturlig nod. Att
skapa en forutsattning for hallbara transporter har ar givet
och gynnar naringslivet. Det ar viktigt att ta vara pa den
geografiska position som Sundsvall har och narheten till
hamnen har férdelar med sitt naturliga djup. Den svarar
upp mot framtidens behov av stérre fartyg och befaster
varfor logistikparken ska ligga dar den ar planerad.”

"Utvecklingen av Sundsvall Logistikpark ar ett viktigt
led i samhallsutvecklingen i Sundsvall. Har skapas en stor
mojlighet for effektiva godstransporter och en godspendel
till kontinenten ar ett mojligt steg - godsunderlaget i
Sundsvallsregionen finns."

"Vi ser stor nytta med logistikparken; den tunga trafiken
minskar och hanteringen av farligt gods inne i centrala
Sundsvall férsvinner och en modern och effektiv terminal-
funktion kommer vara av stort varde for Veolia och
naringslivet i regionen.

"Vianser att den har typen av industriell satsning i
regionen ar positiv. Har finns en direkt narhet till kunderna.
Vihar idag ett strategiskt lage i Sundsvalls hamn och

nar logistikparken ar pa plats kan vi optimera vara
logistiklosningar.”

"Schenker stravar efter att 6ka transporterna pa jarnvag.
Dagens kombiterminal i Sundsvall &r omodern och
ineffektiv. Det kommer att bli ett rejalt lyft nar den nya
kombiterminalen byggs, inte bara fér oss utan for alla
inom branschen.”

www.sundsvalllogistikpark.se
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1 Sammanfattning

Syftet med foreliggande studie ar att underséka vilka godsvolymer som kan bli
aktuella for Sundsvalls logistikpark nar den ar byggd. Forutom potentiella godsvolymer
ar aven syftet att undersoka intresset for de etableringsytor som avsatts i
logistikparken.

Intakter kommer att genereras av verksamheten vid kombiterminalen, vid nyttjande
av de spar som byggs i omradet, vid nyttjandet av internvégen till SCA:s fabrik i
Ortviken samt genom verksamhetsetableringar inom omradet. Sundsvall Logistikpark
AB:s (fortsattningsvis kallad SLPAB) affarsmodell och intdktsgenererande
avgiftssystem berors dock inte i rapporten utan endast bedémning av potentiella
godsvolymer och darmed relaterade intakter.

Aktuella, intaktsskapande godsvolymer har inhamtats genom féretagsintervjuer och
darefter strukturerats efter fem geografiskt avgransade delomrdden i logistikparken.
Dessa kan sedan vid behov aggregeras till stérre enheter. De fem delomradena utgérs
av:

Jarnvag:
o Gréans mot Trafikverkets spar fram till grind 1 - hamnen
o Grans mot Trafikverkets spar fram till kombiterminal
Internvag till SCA:s anléaggning i Ortviken
Kombiterminal
Etableringsytor

Sammanfattningsvis beddms féljande transportvolymer bli intaktsgenererande for
bolaget nar verksamheten tas i drift (avser ar 2022):

e Jarnvag, spar till kombiterminalen: 590 000 ton + ytterligare 3 000 enheter
kopplade till Akzo Nobel. Om ett industrispar till SCA Ortviken byggs
tillkommer ca 480 000 ton.

e Internvagen: ca 980 000 ton

e Kombiterminalen: Ca 34 000 enheter

Avseende verksamhetsetableringar framkommer énskemal bland annat om mindre
verkstader, tvattanlaggning for vagnar/containers/bilar samt drivmedelsleverantorer.
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2 Bakgrund, syfte och upplagg

2.1 Bakgrund

Det kommunaldgda bolaget Sundsvall Logistikpark AB har i uppdrag att utveckla en
logistikpark bestdende av bland annat en kombiterminal och etableringsytor, i omradet
Tunadal-Korsta-Ortviken i syfte att anlagga ett transportnav for vag, jarnvag och
sjofart.

Projektet genomférs i samverkan mellan Sundsvalls kommun, Trafikverket och SCA.
Projektet omfattar féljande delar:

¢ Ny kombiterminal med anslutande jarnvag och etableringsytor
e Nya vagar i anslutning till kombiterminalen inom detaljplaneomradet
e Ny containerkaj

e V&g och anslutningsspar fran kombiterminalen till SCA Ortvikens pappersbruk.

Omradet Tunadal-Korsta-Ortviken har strategisk betydelse fér utvecklingen av
naringslivet i kommunen och regionen. Omrédet inrymmer volym- och
personalmassigt omfattande verksamheter samt underleverantdrer av olika slag.

Till de stérre verksamheterna i omradet hor Sundsvalls hamn, SCA Ostrand, SCA
Timber Tunadals S%gverk, Imerys, Flogas, Korstaverket och SCA Ortviken.

Sundsvalls Hamn ansvarar for hamndrift och infrastruktur i Tunadalshamnen och
stuveriverksamheten inom Tunadalshamnen bedrivs av SCA Logistics AB. Sundsvalls
Hamn ar en av Sveriges storsta skogsindustrihamnar och har jarnvagsanslutning till
hamnen som hanterar bade RoRo- och containerfartyg. Tunadalshamnen &r en
strategisk hamn ur ett nationellt perspektiv.

SCA Ostrand &r en massafabrik i Timrd kommun med 233 anstéllda. SCA gér nu en
mycket stor investering och satsar narmare 8 miljarder kronor for att expandera
fabriken vilket kommer att férdubbla produktionskapaciteten fran dagens 430 000 ton
till 900 000 ton. Fabriken ska vara i full gdng i juni 2018 och da ha den stdrsta
produktionslinjen for blekt barrsulfatmassa i varlden.

Tunadals sdgverk sysselsétter ca 140 anstéllda och entreprenérer. SCA har mellan
2014 och 2016 investerat en halv miljard kronor i en ny saglinje i Tunadal, vilket har
okat kapaciteten till 540 000 kubikmeter sdgade travaror per ar.

Korstaverket vid Tunadalshamnen star foér Sundsvall Energis huvudsakliga produktion
av el och fjarrvarme. Vid Korstaverket energigtervinns bréannbart hushallsavfall och
verksamhetsavfall fran stérre delen av Vésternorrlands, Jamtlands och Gavleborgs l&n.

Imerys Mineral AB ar en anlaggning for vidareféradling av mineraler till pappers- och
kartongindustrin. Imerys har tva anldggningar i hamnomradet som tar emot ravaror
via sjofrakt for vidareforadling i Sundsvall.

Flogas Terminal AB importerar, lagrar och distribuerar kondenserade energigaser.
Gasol lagras i ett trycksatt bergrum i Tunadalshamnen.



2.2 Status genomférande

Detaljplanen for logistikparken vann laga kraft 2014 och projektering av
Logistikparken pagar. Bolaget har ansékt om miljétillstdnd och Mark- och
miljdodomstolen godkande ansékan 2017-04-12. Darefter har domstolens beslut
Overklagats till Mark-och miljdéverdomstolen vilken nu hanterar arendet.

Den kommunala beslutsprocessen pdgar och drendet kommer férhoppningsvis upp for
beslut under 2018 alternativt tidigt 2019. Idrifttagande av Logistikparken planeras till
ar 2022.

2.3 Syfte

Syftet med foreliggande studie ar att underséka vilka godsvolymer som kan bli
aktuella for Sundsvalls logistikpark nar den d@r byggd. Férutom potentiella godsvolymer
ar aven syftet att underséka intresset for de etableringsytor som avsatts i
logistikparken.

2.4 Metod/upplagg

Sjutton foretag har intervjuats och intervjuerna har skraddarsytts for respektive bolag.
Intervjuerna har haft fokus pa de godsvolymer som berdr logistikparken samt hur
foretagen bedémer volymutvecklingen p& 18ng sikt. Intervjuerna har dven handlat om
vilka typer av tjanster som foretagen ser behov av i logistikparken samt eventuellt
intresse av att etablera sig i logistikparken. Intervjuresultaten har darefter
sammanstéllts samt dven strukturerats efter geografiskt avgransade delomraden.

Féljande foretag har intervjuats:

SCA Logistics

SCA Skog

Akzo Nobel

FloGas

Green Cargo

Sandahls Goods and Parcel
Imerys

Real Rail

Hector Rail
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3 Logistikparkens olika delar

Hur affarsmodellen for bolagets verksamhet kommer att se ut ar inte fastlagt i
dagslaget. Aktuella godsvolymer har darfoér strukturerats efter fem geografiskt
avgransade delomraden i Logistikparken. Dessa delomraden kan sedan vid behov
aggregeras till storre enheter. De fem delomrddena beskrivs i det foljande och kan ses
i figur 3.1.

DELOMRADEN

- SPAR TILL HAMNOMRADET

- SPAR I LOGISTIKPARKEN INKLUSIVE FLOGAS
INTERNVAG E.

- KOMBITERMINAL \
ETABLERINGSYTOR INKLUSIVE ANGORINGSVAG
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Figur 3.1 Logistikparkens delar

3.1 Jarnvag

3.1.1 Spar till hamnomradet

Vid gransen mot Trafikverkets spdr bérjar logistikparkens omrdde. Fran gransen gar
tva spar in till hamnen. Vaxeln till hamnen och grind 1 som &r grénsen fér hamnens
omrade &r logistikparkens omrade. Véxlingsrorelser i samband med
rangering/tagbildning kommer att utféras pd bade Logistikparkens spar och
Trafikverkets spdr fore ERTMS-systemgrans.

3.1.2 Spar i logistikparken inklusive FloGas

Vid gransen mot Trafikverkets spdr bérjar logistikparkens omrdde. Fran gransen gar
ett spar hela végen in till kombiterminalsytorna. Kombiverksamheten kommer att
rangera inom logistikparkens omrade och inte pd Trafikverkets spar. Fran
logistikparken gar tva stickspar in till FloGas.



3.2 Internvag till Ortviken

I anslutning till kombiterminalen planeras fér en internvég fran infarten till
Logistikparken till grind 3. Fran grind 3 fortsatter sedan vag ner till SCA:s anldggning i
Ortviken. Grind 3 markerar grans for logistikparkens omrade. Internvdgen kommer att
nyttjas av kombiterminalen, etableringsytorna och SCA:s transporter till och frén
anlaggningen i Ortviken. Trafik mellan kombiterminalen och containerhamnen med
truck kommer ocksa att gd pad internvagen.

3.3 Kombiterminal

Den nya kombiterminalen i logistikparken i anslutning till hamnen ersdtter den gamla
kombiterminalen inne i Sundsvall. Fran kombiterminalen nds &ven sticksparen in till
Flogas. Den nya kombiterminalen i anslutning till hamnen gor det méjligt att effektivt
hantera gods mellan vég, jarnvag och sjofart. Kombiterminalen bestar av
omlastningsytor och ett antal jarnvégsspar. Sundsvalls logistikpark har avtalat med
Sandahls Goods & Parcel, som skoter driften av dagens kombiterminal, att aven vara
operatdr for den nya logistikparken.

I anslutning till kombiterminalen planeras fér en internvég fran infarten till
Logistikparken till grind 3. Fran grind 3 fortsatter sedan vag ner till SCA:s anldggning i
Ortviken. Grind 3 markerar gréns for logistikparkens omrdde. Internvdgen kommer att
nyttjas av kombiterminalen, etableringsytorna och SCA:s transporter till och frén
anlaggningen i Ortviken. Trafik mellan kombiterminalen och containerhamnen med
truck kommer ocksd att ga pa internvégen.

3.4 Etableringsytor inklusive angdringsvag

I anslutning till kombiterminalen kommer det att finnas plats for etableringar av
logistikanknutna verksamheter. Totalt har ca 6 ha mark avsatts for etablering. Dessa
ytor ar i férsta hand tankta att hyras ut for lager, verkstader, garage eller annan typ
av logistikverksamhet.

4 Resultat fran intervjuer

Totalt har 17 féretag intervjuats. Dessa har samtliga fatt frAgeformuldr som anpassats
specifikt for foretagen. I detta kapitel sammanfattas kort respektive intervju.

4.1 SCA Logistics

SCA Logistics hanterar samtliga transporter av fardigprodukter fr&n SCA:s
anlaggningar. I Sundsvall rér det sig om fardigprodukter fran anldggningarna i
Ostrand, Tunadal, Ortviken och Bollsta. De flesta fardigvaror som produceras i
anldggningarna i Sundsvallstrakten (Ostrand, Tunadal och Ortviken) passerar lagret i
Tunadalshamnen innan de gar pa vidare transport. SCA Logistics hanterar dven
intransporter av importvirke sjévagen liksom samtliga returfibertransporter in till
fabrikerna.

SCA har under 18ng tid haft en klar strategi att kdra sa mycket som det gar pd de mest
konkurrenskraftiga transportslagen. Detta har lett till att ca 65% av alla transporter
gar pa sjoén, 15% pa jarnvag och 20% pa bil.

Ar 2022 raknar SCA Logistics med att transporterna ut fr&n Ortviken med lastbil
kommer att gd pa internvagen, totalt cirka 740 000 ton, for vidare transport till
hamnomradet, kombiterminalen och landsvag.



Ar 2022 ser SCA Logistics méjlighet for uttransporter via jarnvag fr&n kombiterminalen
pd omkring 77 500 ton, bestdende av papper, sdgade travaror och massa. Potentiella
intransporter av trévaror fran Bollsta till kombiterminalen fér utskeppning fran
Sundsvalls hamn uppgar till drygt 50 000 ton. SCA Logistics raknar med att sjélva ta
hand om stuffning i trailer eller container av sina potentiella volymer via
kombiterminalen.

Vad géller volymférandringen pa langre sikt uppger SCA Logistics att det &r valdigt
osdkert men de rdknar med relativt stabil férdelning mellan trafikslagen den narmsta
10-3rsperioden. De kan inte svara for en langre period.

4.2 SCA Skog

SCA Skog hanterar ravarutransporterna till SCA:s anldggningar. Fér Sundsvall
logistikparks rékning &r det rdvara till fabriken i Ortviken som kan komma att beréras.

SCA Skog har precis gjort klart med en ny tdgupphandling, dar de tecknat ett 18ngt
avtal med Hector Rail. Hector Rail tar aven déver transporterna norrut dar tidigare
Green Cargo kort.

Ar 2022 bedémer SCA Skog att omkring 480 000 ton motsvarande 226 lastade tag kan
komma att flyttas fran Téva, dér flédet idag lastas om till lastbil fér transport till
Ortviken, for att kdras direkt om ett jarnvagsspar anldggs &énda in till Ortviken. Detta
ar en dverflyttning av det fléde som finns fran Téva for att slippa kéra det pa lastbil
genom Sundsvall. Anldggning av ett jarnvagsspar mellan logistikparken och fabriken i
Ortviken fér att mojliggéra tagtransport dnda fram till Ortviken bedéms som
intressant, men &r inte aktuellt i dagslaget. SCA forbereder for att sparet ska kunna
byggas i framtiden.

Timmerbilarna lastar idag ca 45 kubikmeter, upp till 64 ton. Overgang till 74 tons
lastbilar ser man i dagsldget inga mojligheter till d& det &r for fa vagar som &r
godkénda for ett sddant tonnage men pa sikt kan dock detta bli aktuellt.

4.3 Akzo Nobel

Akzo Nobel bedriver kemikalietillverkning i Stockvik séder om Sundsvall. De har tre
verksamheter i Stockvik, Surface Chemistry, Expancel och en natriumkloratfabrik. De
investerar 200 miljoner i sin anldggning i Stockvik som férvantas vara fardig i slutet av
2018.

Akzo Nobel har under manga ar forsokt lagga dver s& mycket som méjligt av sina
godstransporter pa jarnvag och sjofart. Ar 2022 bedémer Akzo Nobel att de kommer
ta in ca 36 000 ton med tag till kombiterminalen och sen med lastbil in till fabrikerna.
Uttransporter som beror logistikparken utgdérs av 24 000 ton samt ytterligare
uttransporter av Expancel. Expancel ar dock en valdigt latt produkt och det ar darfér
inte relevant att prata om ton, ddremot genererar det ca 1 000 enheter som passerar
kombiterminalen. Darutdver tillkommer ca 1500 enheter tomma containers som ska
fraktas vidare till Géteborg.

Foretaget anger att de réknar med att expandera ytterligare. Pa 18ng sikt raknar de
med 5 % 6kning per ar fér Surface Chemistry och Expancel. Fér kloratfabrikens
rakning bedémer de att det &r lampligast att inte rékna med nagon 6kning pa kort
eller 18ng sikt.



Akzo Nobel ligger séder om Sundsvall och anser att den nya kombiterminalen innebar
en nackdel for deras transporter dd de far ldngre stricka att kéra ut produkterna pa
lastbil jamfért med idag.

Akzo Nobel menar att det eventuellt finns ett behov av en tvattanlaggning i
logistikparken for containers eftersom det i nuldget kérs tomma tankcontainerns ner
till Géteborg for tvattning. Skulle det finnas en tvattanldggning i logistikparken skulle
den sannolikt anvandas fore tillbakatransport sker. Man bedomer att det skulle kunna
réra sig om 1 100 containers per ar.

For kloratfabrikens rakning ser det ett potentiellt behov av att kunna laga trasiga
tomma containers.

4.4 FloGas

FloGas hanterar gasol och har en av de tva stérsta depaerna i anslutning till Sundsvalls
hamn. Dérifrén levereras gasol till lokala depder. Gasolen transporteras in med sjofart
och kérs ut till kunder pd jarnvag och med tankbilar. Idag har FloGas en terminal i
hamnen, utlastning, samt ett bergrum pa hamnens omrade. I samband med att
logistikparken byggs flyttas utlastningen till ny terminal i anslutning till logistikparken.

Ar 2022 bedémer de att ca 40 000 ton gasol kommer att foras ut pd jarnvag och 33
000 ton ut pa lastbil. Man har tillstdnd om att ta in 60 000 ton pa sjéfart och tar idag
in 55 000 ton. I miljdprévningen for flytt av Flogas terminal, utlastningen fran
hamnen, till logistikparkens omrade séker FloGas om tillstand att ta in 80 000 ton med
syfte att flytta dver ytterligare volymer till depdn i Sundsvall.

FloGas ser inget behov av tjansteforetag i logistikparken.

4.5 Green Cargo

Green Cargo erbjuder godstransporter pd jarnvag, intermodala transporter och
jarnvagslogistik mm. I Sundsvall kér de bl.a. SCA:s produkter frdn hamnen i form av
vagnslasttrafik.

Green Cargo kér tag in och ut ur kombiterminalen fér Real Rail, fér de volymerna
hanvisar de till Real Rail. Green Cargo koér aven en del intermodal trafik i egen regi till
Sundsvall, 8r 2022 beréknar de kéra ca 37 000 ton i logistikparken, nastan
uteslutande varuleveranser at IKEA.

4.6 Sandahls Goods and Parcel

Sandahls Goods & Parcel ar operatér fér dagens kombiterminal och fér den framtida
kombiterminalen. De &r &ven operatdr for Umed och Luled kombiterminaler och skéter
drift och underhall pa terminalerna.

Sandahls menar att den nya logistikparken och dess forutsattningar kommer 6ppna
upp for helt nya marknader for fler aktérer och stérre volymer p§ kombi. Dagens
kombiterminal &r helt fullbelagd och Sandahls bedémer att antalet férfragningar i
framtiden kommer att 6ka.

Idag hanterar de 20 000 lyft per ar i Sundsvalls befintliga kombiterminal. De réknar
med en 6kning av dagens trafik med 120 % pa fem ar med den nya logistikparken. De
menar aven att om Ostkustbanans kapacitet forbattras finns méjligheter till ytterligare
volymékningar dven om dessa ar svarbedémda.



Utover dagens kombitrafik ser de att vagnslasttransporter maste inkorporeras i
terminalverksamheten. De beddmer att det kan bli aktuellt med 10 vagnar vagnslast
per vecka i framtiden.

Vad géller affairsmodell anser de att ett bra satt fér bdde bolaget som bestéllare och
operatdren &r att ha en trappa baserad pa lyft per &r. Exempelvis liknande vad man
har i Luled dar arrendeavgiften &r baserad pa det antal fysiska lyft per ar som
verksamheten pa arrendestéllet genererar. Avgiften dar utgdr enligt trappan i figur
4.1.

Figur 4.1 Exempel pa avgiftstrappa fran Luled logistikpark

Antal lyft Arlig arrendeavgift

Upp till 17 500 350 000 kr
17 501-20 000 500 000 kr
20 001-22 500 700 000 kr
22 501-25 000 950 000 kr

Trappan géller bade lyft pd och lyft av, alltsd alla lyft. Med en sddan affarsmodell
innebar det att ju battre det gar fér operatéren, desto battre gar det fér bolaget.

Trafikering pa spar till/frén terminalomradet ingdr i arrendeavgiften.

I genomsnitt bedémer man att det gar 3 lyft per TEU (1 TEU=1 20-fotscontainer); lyft
fran jarnvag, upp till lastbil, sen tillbaka fran lastbil.

Sandahls ser ett behov av béde verkstéder och tvéttanldggning i logistikparken.

4.7 Imerys

Imerys vidareféradlar mineraler och framstaller pigment till pappers- och
kartongindustrin. De har tva anldggningar i hamnomradet i Sundsvall.

Intransporterna till Imerys sker via sjofart. Ut bedomer de att de 2022 kommer att
frakta ca 350 000 ton. Detta fraktas fran anldggningen i hamnen med lastbil Léngre
fram i tiden kan det &ven bli aktuellt med 10 000 ton slurry multimodalt in, alltsd en
kombination av bil/bét/jérnvég, och tankbil ut.

Imerys menar att de skulle kunna dra fordel av en intern transportvag till Ortviken,
upp till 2/3 av alla uttransporter med lastbil skulle kunna ga via internvéagen.

4.8 Real Rail

Real Rail ingdr i Sandahlskoncernen. De &r en tdgoperatér och kor transporter till
industrin.

Real Rail bedomer att kombitrafiken generellt kommer att 6ka, till foljd av skdrpta
miljémal och chaufférsbristen som rader i landet. Vad géller Sundsvall specifikt
kommer ett eventuellt dubbelspar pa Ostkustbanan absolut paverka kombitrafiken
positivt. Enkelspar gér att ledtiden blir Iangre och trafiken mer sdrbar. Dubbelspar
talar for all trafiks fordel, bade person- och kombitrafik som da kan bli
konkurrenskraftig tidsmassigt. Idag kor de Jonkdping-Goteborg-Sundsvall och det kan
vaxa ytterligare. Skulle kombitrafiken bli tillrackligt konkurrenskraftiga mot lastbil kan
det dven finnas mojlighet att ta trafik fran ex Sk&ne mot Sundsvall.



Real Rail bedémer att deras kombitransporter i Sundsvall kommer att 6ka med 50%
pa tva till tre &r. Den 6kningen &r enligt dem kopplad till dagens befintliga
infrastruktur, dvs utan den nya kombiterminalen eller spdrutbyggnad. De kommer
kora stérre godsvolymer pd befintliga tdg. Det innebar att total volym ar 2022 kan
réra sig om 420 000 ton.

De kan inte géra en bedémning pa volymer pa langre sikt.

Real Rail uttrycker en oro for att logistikparken inte har planerat for tillrackligt med
parkeringsplatser fér vagnar. De anser att de planerade tvd hanteringssparen &r tva
spar for lite.

Det maste finnas mojlighet till 1atta reparationer och akut felavhjélpning i
logistikparken. Hittar man en kostnadseffektiv tjdnst av underhdll av kompetent aktor
sa kan det absolut vara intressant att képa underhall i Sundsvall. Idag har de
underhall pd andra platser.

4.9 Hector Rail

Hector Rail &r tdgoperatdr som kér skogsravara till pappers- och massindustrin, 8t SCA
Skog.

Idag kér de massaved till Téva med tag, som sen bilas vidare till Ortviken. Ar 2022
bedéms det uppga till ca 650 000 kubik.

Jarnvagsspar fran logistikparken till fabriken i Ortviken ser SCA som en mycket
intressant méjlighet, &ven om de avvaktar med en sddan investering fér ndrvarande.
Om det skulle bli aktuellt, ser Hector Rail det som en utdkad affar i och med
mojligheten att kéra pa tag hela vagen till Ortviken istéllet for till Téva.

4.10 Sundsvalls Hamn

Sundsvalls Hamn AB ansvarar for hamndrift och infrastruktur i Tunadalshamnen och ar
samordningsansvarig for skydd, sakerhet, miljé och arbetsmiljé i hamnomradet.
Stuveriverksamhet inom Tunadalshamnen bedrivs av Interforest Terminal Sundsvall
inom SCA Logistics AB.

Sundsvalls Hamn planerar att bygga ut containerkajen for att tacka kajbehoven som
behdvs. Aven hamnplaner fér uppstéllning av gods &r planlagt men kommer att kunna
tas i bruk senare an 2025.

Sundsvalls hamn anger att godshanteringen bedéms 6ka och uppga till nara 2,2
miljoner ton ar 2025.

Totalt kommer ca 300 000 ton in till hamnen per ar. 400 000 ton gar ut med RoRo-
fartyg och 160 000 ton gdr ut med containerfartyg. 400 000 ton gar ut med
konventionella fartyg. Till 2025 beréknas framfér allt mdngden utgdende gods med
konventionella fartyg oka. Aven utgdende gods med containerfartyg kommer att 6ka
vasentligt.

Hamnen anger att de vid trangboddhet kan komma att anvanda sig av méjligheten att
placera dverskottsvolymer i logistikparken. Samarbetet mellan logistikpark och
hamnen kommer att finnas for att attrahera kunder.

Hamnens tdg kommer fortsatt att anvénda sig av Tunadalsspdret, utanfér grinden, for
véxlingsrérelser i samband med rangering/tagbildning. Kombiterminalens tag kommer
inte att rangera utanfor grinden till hamnen utan i logistikparken och medfér darfoér



inga véxlingsrorelser pa Trafikverkets spar. En vaxlingsrorelse &r har definierad som
nar taget dras upp och tillbaka i samband med rangering, tdgbildning etc. Exempelvis
nér ett tdg dras upp utanfoér grindarna 15 ggr och tillbaka 15 ggr i samband med
rangeringen av ett tag raknas det som 15 véaxlingsrorelser.

Figur 4.2 Illustration av omrade fér rangering fér hamnens tag

4.11 Castellum

Castellum ar ett fastighetsbolag som riktar sig till foretag och de har mycket av den
typ av fastigheter som &r aktuella for Sundsvall logistikpark. Dock ar deras
erfarenheter av Sundsvallsregionen och de marknadsférutsattningar som galler har
begrénsade.

Castellum skulle kunna tanka sig att hyra etableringsytorna och bygga byggnader for
logistikverksamhet for uthyrning. De har ingen uppfattning om hur efterfrdgan ser ut i
Sundsvallsregionen men de bedémer att det ar flera féretag som skulle kunna vara
intresserade av att hyra i logistikparken. D& de inte har erfarenhet av liknande ytor i
Sundsvallsregionen anser de att det &r svart att sdga vad som &r en rimlig intakt vid
uthyrningen av etableringsytorna men bedémer att det bor ligga inom intervallet 500-
1 000 kr per kvadratmeter. Det &r alltsa den hyra Castellum kan fa av sina kunder,
Castellum kommer i sin tur att hyra eller kdpa marken av Sundsvalls logistikpark.

4.12 Cargotec/Kalmar

Cargotec ar ett finskt bolag som finns dver hela varlden. De ar ett tjansteforetag foér
gods, logistiklésningar for fartyg, hamnanlaggningar, terminaler och lokal distribution.
Féretaget har bl.a. maskiner for containerhantering och gaffeltruckar via Kalmar
Industries, lasthantering via Hiab och jobbar mot offshore och marinindustri via
bolaget MacGregor (kranar).

Féretaget menar att de skulle kunna vara en potentiell leverantér av logistikfordon, av
containerhanterare, gaffeltruckar och &ven serviceavdelning. De &r ocksa
servicepartner till Sandahlsbolagen som ju blir operatér pa den nya kombiterminalen.
Beroende pa avtal sd &r de intresserade av att &ven ha en verkstadslokal/servicelokal
for logistikfordonen. Beroende pa vad de kommer verens om s& kan de antingen hyra
servicelokal av Sandahlsbolagen eller bygga sjalva (och finansiera via avtalet). Det



beror framst pa om de tar hand om all service eller inte. Det finns ju &ven andra i
omradet som har truckar sd det finns stora méjligheter anser de.

For en verkstad behdver de ca 20 m*tva skepp & 7-8 m bred, ex del av lagerlokal. En
yta pa 20*30 m skulle técka behovet.

4.13 Veolia

Veolia bedriver operativ verksamhet inom industri, anlaggningsdrift och projekt.
Foretaget erbjuder atervinningstjanster mot ex industri och verkstad. I september
2017 foérvarvades Corvara som erbjuder tjanster inom industrirengéring, exempelvis
saneringstjanster.

Veolia uppger att de fér en dialog med logistikparken angdende en
tankdiskanlaggning, for disk av tankar. Idag har de en diskanldggning pa Sundfrakts
omrade. Allméant finns ett intresse av att finnas i logistikparken, det skulle etc. ge
battre mdjligheter till omlastning. De skulle vilja ha uppstallning fér diskade och
odiskade containers och samtidigt ha diskning pa samma stélle. De uppskattar att en
sadan anlaggning bér dimensioneras fér ndgonstans mellan 2 000-2 500
tankar/containers per ar beroende pa hur hantering av diskvatten etc. l8ses. Hantering
av diskvatten &r ett problem idag, de maste rena eller lagra och transportera till
mottagare som ligger I&ngt borta.

Idag ar det 10 % tankbil och 90 % container som hanteras. Av hanterade container
gar nastan uteslutande allt pd jarnvéag.

Idag har de ett slutet system pa sin anldggning och transporterar bort flytande
fororenad vatska, antingen till Stena i Stockholm eller till Fortum i Kumla. En sadan
anlaggning skulle kunna drivas i Sundsvall. Det kravs energi fér att skapa angan till
rengdringen och den finns i Ortviken och Ostrand. De skulle rent hypotetiskt kunna ha
en sddan rengoéringsanlaggning for spillolja, oljevatten olja etc. kopplad till rengéring
for Veolias diskvatten och fér andras behov. Detta &r inte ndgot som har varit uppe till
diskussion men &r en énskan fran Veolias sida.

4.14 Korstaverket/Sundsvall Energi

Korstaverket vid hamnen i Tunadal ar Sundsvall Energi AB:s kraftvarmeverk.
Kraftvdrmeverk for avfallsbranslen pd 60 megawatt utgdr basen for
energiproduktionen. Den kompletteras med spillvdrme fran Ortvikens pappersbruk och
Ostrands massafabrik samt primavarme (biobrénsle) under kalla dagar fran Ortviken.
Varje dygn férbranns cirka 600 ton avfall vid Korstaverket.

Alla transporter till och fran Korstaverket sker med lastbil via egen infartsvég. De tar
in ca 185 000 arsston avfall motsvarande ca 7 400 lastbilar per ar. De tar &ven in ca

2 600 ton bulkkemikalier, motsvarande 85-90 tankbilar. Ut transporteras sddant som
ej vill brinna, dvs bottenaska och tvattad flygaska. De kér ca 30 000 ton bottenaska,

eller 1200 lastbilar, samt ca 3000 &rsston tvattad flytaska, eller 120 lastbilar.

De klimatférandringar som kommer innebar att fjarrvarmebehovet borde bli lagre och
lagre. Det galler for dem att &nda vara innovativ och hitta avsattning fér energin.
Avfallet 6kar varje ar och de far inte deponera avfall. Hela fjarrvdrmebranschen sitter
med det problemet. S& férutom den méjliga utbyggnaden/optimeringen av pannan ser
de inga volymdkningar i framtiden.

En del av avfallstransportféretagen vill gdrna ha méjlighet att tvatta bilar d@ de nyttjar
atertransporten. Tidigare har de fatt hanvisa upp till Garde, sa det hade varit praktiskt



med tvétt i logistikparken. Det kréver dock att det inte blir krangligt att komma in och
ut till omradet eller ndgon omvag fér d@ kommer inte leverantérerna nyttja en tvétt i
logistikparken.

4.15 Newsec

Newsec erbjuder fastighetsédgare, investerare och lokalanvdndare ett helhetsutbud av
tjanster inom radgivning, analys, férhandling och férvaltning och de marknaderna
finns i Norden och Baltikum.

Newsec menar att det finns flera olika typer av kunder som skulle kunna vara
intresserade av etablering i Sundsvalls Logistikpark med tanke pd det strategiska l4get
med kombiterminalen som kopplar samman vagtransporterna med hamnen och
jarnvagen. Exempelvis har aktérer inom detalj-och partihandel stora ekonomiska
fordelar med att samla och distribuera sina varor via stérre lagerfastigheter,
speditdrer, 3PL-aktorer och féretag med lattare tillverkning. Féretagen som kan vara
intresserade av att etablera sig i SLP &r inte “enhetliga” s3 i kommande skeden
behéver logistikparken vélja om de énskar en viss inriktning pa féretagen till
etableringsytorna.

I Sundsvallsregionen finns det idag inte s& mycket nya lagerbyggnader att tillgd s
dessa ar ett valkomnat tillskott. Ytorna som avsatts i SLP &r inte stora men med en
exploateringsgrad om 50 % torde atminstone 3 ha effektiv yta exploateras. Det borde
darmed inte vara svart att hyra ut pd ett 5 ars perspektiv. Det kanske skulle kunna bli
3 byggnader pa 10 000 kvadratmeter vardera och i och med att ytan &r begrénsad
patalas att logistiklokaler &r att féredra.

N&r det kommer till bedémning av arlig intakt av att hyra ut lokaler anser Newsec att
man kan rdkna pa att hyran bér ligga kring 600 kr/m2 i genomsnitt. Newsec bedémer
att det &r uthyrning av lokaler snarare &n uthyrning av mark som &r aktuellt d& det &r
stora kostnader forenade med att férbereda.

Newsecs beddémning fér att uppnd maximalt vdrde pd marken &r en exploateringsgrad
kring 50 % eller mer av markytan. Vidare ar bedémningen att ju stérre logistikytan
blir desto stdérre blir vardet per kvadratmeter for fastigheterna tack vare skalférdelar
och att viss service kan erhadllas for de anstéllda inom logistikparken. Ett starkt
logistikkluster med flera fastigheter och aktdrer ar mer attraktivt for investerare an en
solitar fastighet.

4.16 Nordic Carbide AB

P& Akzo Nobels omrade i Stockvik har Nordic Carbide AB en fabrik dar de framstaller
karbid. Deras kunder &r inom stdl- och gasindustrin i Norden och Centraleuropa.
Fabriken har ca 50 anstallda.

Nordic Carbide transporterar ut karbid, farligt gods, pa jarnvég. In till fabriken tar de
ramaterial till deras egna hamn plus ndgra lastbilar per manad. Inget av detta berér
logistikparken.

Nordic Carbide har dock fatt férfragningar fr&n kunder som vill ha karbid skickat
containeriserat. Det skulle dock innebéra att de ska sla sig in pd helt nya marknader
och konkurrera med karbidfabriker i Asien och Afrika som prismassigt inte ar en saker
marknad.

Nordic Carbide kan inte idag lasta container p& ett bra séatt i sin fabrik. De skulle kunna
vara intresserade av att lata logistikparken ta containers till fabriken sa att de kan



packa pa plats och sen skicka vidare pa lastbil nerat landet. Ett annat alternativ skulle
kunna vara om de kan stuffa i logistikparken.

Idag saknar Nordic Carbide parkeringsméjligheter fér sina vagnar och énskar att det
ska finnas i logistikparken. De anger att de inte hittar ndgonstans i Sverige dar de kan
stélla upp tomma, rengjorda vagnar for farligt gods. Det kraver dock att omradet &r
inhdgnat och kontrollerat. Méjligheten att parkera vagnar behdvs framst under
hégtider och sommarperioden nar kunder ex har sommarstangt.

4.17 Tankclean

Tankclean har fem rengoéringsanlaggningar i Sverige dar de erbjuder
rengdringsarbeten, reparations- och underhdllsarbeten, terminalhantering, vdrmning
m.m.

Tankclean ar intresserade av att finnas i Sundsvalls logistikpark med en
tvattanldggning. De berdknar att en sddan station bér dimensioneras fér 1500-2000
tanktvattar. Utdver det tillkommer ndgot hundratal vagnar som kan behéva varmas,
repareras etc. Till det rédknar de med att behdva 3000 m2 inkl. rangerytor fér av- och
palyft av container samt vantbanor for tankbilar.

Varje tvatt medfér en transport till och frén tvattanlaggningen, tankbilar gar
uteslutande p3d lastbil medan container kan komma att transporteras med lastbil, tag
eller bat. Enligt Tankclean kommer néstan allt pa container till Sundsvall med tag eller
bat och kanske framst med t3g. Hur stor andel som kommer att g& pa tag &r svart att
sdga men Tankcleans gissning &r att det rér sig om nagonstans mellan 70 och 80 %.



5 Generella tillvaxttal

Trafikverket har i Analysmetod och samhallsekonomiska kalkylvarden for
transportsektorn, ASEK 6.1, tagit fram trafikupprakningstal for godstransporter for
lastbil respektive jarnvag for perioden 2014-2040 och 2014-2060. Efter 2060 antas
nolltillvaxt d& det antas vara for osdkert att ange trafikupprakningstal langre fram. I
tabell 5.1 och 5.2 anges de olika trafikupprakningstalen.

Tabell 5.1 /&rlig procentuell 6kning godstrafik jarnvag

Ar Vasternorrland Generell tillvaxt
(Adalsbanan: Timrd-Sundsvall)  pd jarnvagstrafik

2014-2040 2,84 % 1,49 %
2040-2060 1,28 %
2060-2080 0 %

Tabell 5.2 Trafikupprékningstal godstrafik lastbil

Lastbil Vasternorrland, Lastbil Vasternorrland, alla

alla végar - kvot vagar - arlig tillvéaxt
2014-2040 1,27 0,93 %
2014-2060 1,45 0,81 %
2060-2080 - 0 %

AF foreslar att foretagens angivna volymokningar anvénds s& 18ngt det &r majligt och
att Trafikverkets trafikupprakningstal anvands i 6vrigt.



6 Resultat fordelade efter delomraden

Resultatet fran intervjuerna sammanfattas per delomrdde i tabell 6.2-6.5. I en kolumn
anges dven de bedémningar som féretagen gor om framtida utveckling. De olika
delomraden, utgors av:

e Jarnvag
o Spar till hamnomradet
o Ovrig jarnvég inkl. kombiterminal och FloGas
e Internvdg till etableringsytor och kombiterminal
e Kombiterminal
e Etableringsytor inklusive angdringsvéag

I intervjuerna har flera foretag, férutom framtida volymer, angivit dagens volymer och
inte volymerna fér 2022 som vi efterfrdgat. I sddana fall har de angivna volymerna
raknats upp till volym fér &r 2022.

Foér uppgifterna fran SCA Logistics, som angett volymerna i ton, anvénds schabloner
for att rédkna om volym i ton till antal lastbilar respektive jarnvégsvagnar. En
jarnvdgsvagn antas ta 34 ton, eftersom Tunadalsspdret rustas upp till STAX 25. En
lastbil med massa, papper eller sdgade travaror frdn SCA antas ta 33 ton per lastbil.
Mycket av SCA:s fardigvaror passerar SCA:s lager i Tunadalshamnen vilket gor att
vissa volymer transporteras tvd vagar, bade in och ut ur Tunadalshamnen.

Totalt beddms godsvolymerna som kan komma att hanteras i logistikparken ar 2022
uppgf;i till 1,6-2,0 miljoner ton, exkl. det som kommer till hamnen och
kombiterminalen. Fér kombiterminalens rakning ror det sig om ca 34 000 hanterade
enheter. Se tabell 6.1.

Tabell 6.1 Potentiell godsvolym for logistikparken, sammanstallning ar 2022, exkl. spar
till hamnomrade

Volym &r 2022 med
industrispar till Ortviken

Volym &r 2022 utan

industrispar till Ortviken

Ton (jarnvag & 1 600 000 ton 2 000 000 ton

internvag)

Enheter
(kombiterminal)

ca 34 000 hanterade
enheter + enheter som
tillkommer om en
tvattanléaggning etableras i
logistikparken

ca 34 000 hanterade
enheter + enheter som
tillkommer om en
tvattanlaggning etableras i
logistikparken




Delomrade jarnvég har delats in i det spar som gar till hamnen och det som gar in i
logistikparken. Hamnsparet kommer Sundsvalls hamn att ansvara fér och de volymer
som gar dit berdr inte Sundsvalls logistikparks hantering. Se tabell 6.2 for
godsvolymer pa jarnvag.

Tabell 6.2 Delomrade jérnvég, volymer &r 2022 per féretag

Delomrade

Foretag

Volym &r 2022/ efterfrdgan

Volymférandring enl.
intervjuade foretag

Spar till SCA Logistics 155 000 ton fardigvaror fran | Kanske ndgot hogre
hamnomrade Ortviken, Tunadal och 2025

Ostrand ut fran lagret i

hamnen pa jarnvag
Spéri FloGas 40 000 ton (utgdende) Ingen férandring
logistikparken SCA Skog 480 000 ton (om spar till 506 000 ton &r 2025
inkl FloGas Ortviken anlaggs)

Real Rail (exkl 350 000 ton -

transporter at SCA)

Akzo Nobel

60 000 ton med trailer till
kombiterminal och ut pa
jarnvag.

5% per ar pa lang
sikt

+

3 000 enheter,
tomcontainers samt
utleveranser av den
lattviktiga produkten
Expancel via
kombiterminalen.

5% per ar pa l&ng
sikt

SCA Logistics

103 000 ton via
kombiterminal och ut pa tag
(halften av den potentiella
volymen av travaror frén
Bollsta medraknad hér)

107 000 ton 2025

Green Cargo

38 000 ton in pa jarnvag
och ut pa lastbil

Liten férandring

Vagnslast till

kombiterminalen enl.

Sandahls Goods &
Parcel

2 000 ton




Internvégen till Ortviken ar logistikparkens vag och utanfér logistikparken, frén grind
3, fortsatter den ner till SCA:s anldggning Ortviken. Volymerna for internvdgen
redovisas i tabell 6.3. De stérsta volymerna utgérs av gods till och fran Ortviken. Aven
Imerys anger att de kan komma att lagga 6ver en del gods pa internvégen istéllet for
pd infartsvéagen.

Tabell 6.3 Delomrade internvag till Ortviken, volymer ar 2022 per foretag

Delomrdde Foretag Volym &r 2022/ Volymférandring enl.

efterfrdgan

intervjuade foretag

Internvag till
etableringsytor,
kombiterminal
och hamnen

SCA Logistics

740 000 ton frén Ortviken

pa lastbil

Imerys

240 000 ton till Ortviken
om internvagen kan
anvandas

I tabell 6.4 redovisas delomrdde kombiterminal. Sandahls Goods & Parcel har avtal
med Sundsvalls logistikpark att vara operatér fér den nya kombiterminalen. Det avtal
som logistikparken har idag baseras p& antal hanterade enheter. Redovisningen fér
kombiterminalen sker darfor i enheter och inte i ton.

Tabell 6.4 Delomrade kombiterminal, volymer &r 2022 per féretag

Delomrade

Foretag

Volym &8r 2022/

efterfrdgan

Volymférandring enl.
intervjuade foretag

Kombiterminal

Real Rail (exkl
transporter for
SCA)

22 000 enheter

Akzo Nobel

5 300 enheter

5% per ar pa lang sikt

SCA Logistics

4 700 enheter

Ca 4 900 enheter ar
2025

Green Cargo

2 300 enheter

Liten forandring

Vagnslast till
kombiterminalen
enl. Sandahls
Goods & Parcel

52 vagnar

Sandahls Goods
& Parcel
hanterade
enheter

ca 34 000 hanterade
enheter + enheter som
tillkommer om en
tvattanlaggning etableras i
logistikparken




I intervjuerna har ett antal féretag uttryckt intresse att etablera sig i logistikparken
alternativt sett behov av tjanster som ex verkstad. Delomrade etableringsytor
redovisas i tabell 6.5.

Tabell 6.5 Delomrade etableringsytor, volymer &r 2022 per féretag
Volym &r 2022/ efterfrdgan

Delomrade

Foretag

Etablerings-
ytor
inklusive
angorings-
vdg

Newsec Newsecs bedémning for att uppnd maximalt vérde pa
marken ar en exploateringsgrad kring 50 % eller
mer av markytan.

Veolia Intresserad av tankdiskanlaggning for

2 000-2 500 tankar/containers per ar. Mojligen skulle
en anldaggning av rengéring av fororenat vatten kunna
vara aktuellt.

Med en anlaggning i hamnen har de behov av att képa
hanteringen av containers, av nggon som har storre
truckar.

Cargotec/ Kalmar

Intresserade av verkstadslokal, yta om 20*30 m

Castellum Hyra del av eller hela etableringsytan for uthyrning.
Real Rail Ser behov av verkstadstjanst i logistikparken for

lattare reparationer och akut felavhjalpning
Korstaverket, De anger att det inte ar ovanligt att

Sundsvalls energi
AB

avfallstransportféretag som kor avfall till védrmeverket
efterfrégar mojlighet att tvatta bilar for att kunna
nyttja atertransporten. Dessa hénvisas idag till Garde.
Det kraver dock att det inte blir krdngligt att komma in
och ut till omrddet och inte heller ndgon omvag.

Sundsvalls hamn

Om hamnen blir trdngbodda kan de eventuellt anvénda
sig av logistikparken for uppstallning av gods etc.

Sandahls Goods &
Parcel

Behov av verkstad for service och underhdll samt
tvattanliaggningar for tdg, tankrengdring och
truckar. Finns dven behov av leverantérer av drivmedel
i kombiterminalen

Nordic Carbide

De saknar parkeringsmaojligheter for vagnar och
skulle 6nska att det finns i logistikparken. Idag finns det
ingenstans i Sverige dar de kan stalla tomma rengjorda
farligt godsvagnar.

Tankclean Kan tanka sig att etablera en tanktvattsanlaggning
for 1500-2000 tanktvattar. Behdver 3000 m2 for
verksamheten.

Akzo Nobel Ser att en rengoringsanlaggning for tankar skulle

kunna vara lonsamt. Idag kérs tomma tankcontainers till
Goteborg for rengdring, transporten ner ar enbart en
kostnad. De anger att ca 1 100 containers skulle kunna
rengdras i Sundsvall per &r. Potentiellt skulle de kunna
goéra en besparing p& ndgon miljon kronor per ar.
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Bilaga 7, Samlade effekter

Nedan har de samlade effekterna av en flytt och nybyggnation av
kombiterminalen redovisats. Effekterna ar grupperade i fem
huvudkategorier, Kombiterminal, Miljé/klimat, Resecentra, Stadsutveckling
samt Regionala effekter.

Kommentar

Kombiterminal

Tre transportslag
mots

Med den nya placeringen i direkt anslutning till
Sundsvalls hamn kan tre transportslagen tag, lastbil
och bat motas. Erfarenheter visar att
kombiterminaler dar dessa tre transportslag mots har
hogre beldggningsgrad.

Béttre placering

Med den nya placeringen utanfor centrala Sundsvall
finns storre ytor for godshantering och mojliggor
framtida expansionsmojligheter.

Minska tung trafik

En okad trafiksékerhet ar resultat av att de tunga
transporterna minskar i centrala Sundsvall. Den
tunga trafiken flyttas vilket minskar antalet tunga
transporter, végslitage och trangsel i centrala
Sundsvall.

Hantering av farligt
gods

Hantering av farligt gods blir sakrare da den nya
kombiterminalen &r battre anpassad och avstand till
narboende 4r storre.

Hogre kapacitet

Den nya kombiterminalen far hdgre kapacitet genom
battre utformning, fler och langre lastspar samt
storre hanteringsytor.

Foretagsetablering
och arbetstillfallen

Logistikforetag samt verksamheter med stort
transportbehov kan etablera sig i direkt anslutning
till kombiterminalen. Ett ldge med bra
logistikforhallanden &r attraktivt vid
foretagsetablering. Erfarenheter fran andra
kombiterminaler visar pa att nar mark etableras i nar
anslutning till en kombiterminal skapas i snitt 20
arbeten per hektar, for SLPABSs del skulle detta
inneb&ra omkring 120 arbetstillfallen for de 6 hektar
etableringsyta som bereds.

Miljo / Klimat

Berdrda miljomal

Byggnationen av Logistikparken har inverkan pa
foljande miljomal: Begransad klimatpaverkan,
Friskluft, God bebyggd miljo och Generationsmalet

Koldioxid (CO2)

For att minska regionens utslapp av koldioxid fran
transporter behovs en dverflyttning av transporterat
gods till ett mer energieffektivt och mindre
klimatbelastande transportslag.

Kvéve (NOXx)

Att minska utslapp av NOx fran




forbranningsmotorer ar i centrala Sundsvall ett
prioriterat omrade. Minskat antal lastbilsrorelser
samt overflyttning av gods till elektrifierad jarnvéag
bidrar till att uppna detta mal.

Partiklar (PM)

Partikelhalten i stadsluften kan sjunka med minskat
antal fordonsrdrelser i centrala Sundsvall. Minskat
utslapp av partiklar fran férbranningsmotorer samt
minskad bildning av partiklar vid slitage av déack
och asfalt.

Buller

Med en ny lokalisering minskar bullret i centrala
Sundsvall. Den nya kombiterminalen ar béattre
utformad med bullerdampande atgarder for att
minska buller fran anlaggningen till omgivningen.

Tomgangskaérning

Minskat antal bomfallningar ger mindre tomgangs-
korning och trafikstorningar i centrala Sundsvall.

Resecentra

Resecentra behdver | FOr att bygga ett fullt utbyggt och funktionellt

storre ytor resecentra i Sundsvall dar tag och buss kan métas
samt mota en okad efterfragan pa kollektiva resor
behovs storre ytor tas i ansprak for andamalet.

Personresor En kraftig 6kning av avgangar med persontag har
skett fran Sundsvall det under det senaste aret.
Antalet avgangar har kat med 50 % vilket &r en av
de storsta 6kningarna i landet.

Tillganglighet Resecentra blir mer funktionellt och tillgangligt med
den nya och moderna utformningen. Med det nya
resecentret okar sdkerhet fOr resendrer genom
planskilda passager. For full funktion behdvs den
nuvarande kombiterminalens ytor.

Gynnar Vid det nya resecentret kommer tag, stads- och

arbetspendling fjarrbussar att ansluta till en gemensam plats.

Parkering Nya ytor for pendlarparkering och langtidsparkering

skapas pa sodra sidan av sparomradet. De projek-
terade ytorna anvands idag av nuvarande
kombiterminal.

Uppstallningsspar

Med ett 6kat antal persontagsavgangar fran
Sundsvall 6kar behovet av uppstéllningsspar for
parkering och service av tagset. Nuvarande
rangerbangard ar begransad och behovet av den
nuvarande kombiterminalens spar &r stort for att
tillgodose behovet.

Stadsutveckling

Sodra kajen

Utveckling av Sodra kajen som en kvartersstad &r en
del av Sundsvalls kommuns stadsvision. Minskade
storningar och forbattrade kommunikationer ar
viktiga for att genomfora visionen.




Ostermalm

Okad tillganglighet for stadsdelarna Ostermalm och
Sodra kajen genom knyta samman dem med en
gangpassage 6ver sparomradet. Gangpassagen
underlattar aven kontakten med resecentret fran
pendelparkeringen och S6dermalm.

Tunga transporter

Kraftig reduktion av tunga transporter i centrala
Sundsvall.

Buller

Minskat buller for narboende i framfor allt
Sddermalm men dven i den nya stadsdelen Sddra
kajen. Minskat antal tunga fordon, minskad gods-
hantering och rangering ger en béattre boendemiljo.

Regionala effekter

Starkt naringsliv

Konkurrenskraftigare transportlosningar starker
regionens naringsliv. Efterfragan pa klimatsmarta
transporter Okar.

Starkt skattekraft i | Nyetablering av foretag, nya arbetstillfallen samt
regionen arbetsplatspendling 6kar. Ny kombiterminal och nytt
resecentra bidrar till en utokad

arbetsmarknadsregion.
Hamnen Nérheten till nya kombiterminalen gdra att hamnen

far en starkt roll i den planerade Logistikparken.

Containerhamnen

Containerhamnen dppnar upp for att tillgodose
marknadens okade efterfragan pa containerfrakter.
Allt mer internationellt gods fraktas via container for
effektivare transporter.

Ostkusthanan

Utbyggnad till dubbelspar pa Ostkustbanan skapar
forutsattningar for en fyrdubbling i kapacitet av
jarnvagstransporter. Detta ar en viktig del for att
mota de forvantade godsokningarna. Den nya
kombiterminalen ar viktig for att méta det 6kande
transportbehovet i regionen.

Jarnvagstriangel
och matesspar

Infrastruktursatsningarna i Bergsaker och Maland /
Birsta ger ett effektivare godsflode till nya
Logistikparken och sagverket i Tunadal. Antalet
bomféllningar i centrala Sundsvall minskar som en
direkt effekt av satsningarna.

Mittbanan,
Adalsbanan,
Botniabanan

De planerade satsningarna pa jarnvagsinfrastruktur i
vaster och mot norr ger 6kad kapacitet for gods och
persontransporter. Den planerade Logistikparken
blir ett viktigt nav i framtidens jarnvagsinfrastruktur.
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Bilaga 8, Ekonomi

Denna bilaga ar uppdelad i tva avsnitt, i den forsta delen visas forandringar som har skett
mellan investeringskalkylen fran 2013 till och med dagens kalkyl. Den andra delen av bilagan
forklarar vilka intékter och kostnader som har anvants.

Forandring i investeringskalkyl fran 2013 till 2019

Belopp Mkr

Indexjustering (prisékning byggpriser) 70
Berg- och jordmassor (6kade volymer och priser) 86
Tillkommande byggtekniska atgarder 85
Fordjupat projekteringsarbete 20
Kvaltitetshéjande atgarder i kombiterminalen 16
Ovriga utgifter foranledda av projektets 60
tidsforskjutning

Summa 337

Figur 1. Visar forandringar mellan investeringskalkylen 2013 och 2019

Nedan foljer en kort forklaring till ovanstaende poster

Indexjustering
Kalkylen ar uppraknad med byggindex till 2019 ars byggpriser.

Berg- och jordmassor
Detaljprojekteringen visar pa storre berg- och jordvolym &n den tidigare uppskattningen fran
2013. Geotekniska undersokningar visar pa att moranen i omradet ar svarbruten.

Tilkommande byggtekniska atgarder
Detaljprojekteringen visar pa 6kat behov av provisorier, t.ex. byggvéagar, mm. Da moranen &r
mer storblockig 0kar hanteringsutgiften genom t.ex. sprackning av block.

Fordjupat projekteringsarbete
Andrade forutsattningar utifran markens beskaffenhet, anlaggningens behov samt anpassning
till externa ledningsagare i omradet.
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Kvalitetshojande atgarder i kombiterminalen
Krav pa forstarkta ytor i kombiterminalen for att minska framtida drift- och
underhallskostnader.

Ovriga utgifter féranledda av projektets tidsforskjutning
Pa grund av projektets tidsforskjutning har investeringsutgiften okat. Utgifterna bestar av
utokade utgifter t.ex. vid ansékan om miljétillstand samt bolagets driftskostnader.

Intakter och kostnader

Intakter

Intakterna bestar av forvantad ersattning fran operatoren i kombiterminalen, hyra fran
logistikforetag som hyr etableringsytor inom omradet samt avgifter for utnyttjande av jarnvag
och vég.

Intakter fran kombiterminalen ar beraknad pa en fast och en rorlig del. Den rorliga delen &r
baserad pa antal hanterade enheter sdsom containers och trailers mm.

Intékter for utnyttjande av den interna transportvagen ar en fast ersattning som uppréknas vart
femte ar.

Ovriga forutsattningar:

e Intaktsrantor pa likvida medel ingar och uppgar till ca 16 mkr.

e FEtableringsytorna berdknas vara fullt uthyrda efter 3 ar.

e En forandring med +/-10 % avseende arrende och uthyrningsgrad paverkar resultat
med ca +/- 90 mkr under kalkylperioden.

e De volymbaserade intakterna, jarnvagsavgifter och ersattning fran operatoren, ar
baserade pa prognostiserade godsvolymer.

e Nar dagens kombiterminal, flyttas till Petersvik okar jarnvagskapaciteten. Framtida
prognoser visar pa en 6kning vid startaret pa ca 70 %.

« \olymprognoserna baseras pa bedomningar for ar 2024 till 2029 av fraktképare och
logistikforetag i mellannorrland.

e Fran ar 2030 och framat baseras uppgifterna pa Trafikverket, Trafikanalys, SCB m.fl.
och beréknas i genomsnitt pa en arlig 6kning pa ca 2 %.

Kostnader

Bolagets kostnader bestar av drift- och underhallskostnader, avskrivningar, rantekostnader
och kostnader for bolagets administration. Periodvist underhall, t.ex. asfaltering var 10:e ar, ar
periodiserat till en arlig kostnad.

Resultatet

Den arliga resultatforbattringen beror i huvudsak pa tkade volymer och pa prisforandringarna
pa intakter och kostnader. Intédkterna som paverkas av prisforandringar ar storre an
motsvarande kostnader. Kalkylen bygger ocksa pa att full uthyrning uppnas ar 2027.





